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BIRINCI BOLUM
Genel Hiikiimler

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Yonerge’nin amaci, Mugla Bilyiiksehir Belediyesil¢ Denetim
Biriminin isleyisi ve yonetimi ile i¢ denetgilerin ve tist yoneticinin i¢ denetime iligkin goérev,
yetki ve sorumluluklarim belirlemektir.

Hukuki dayanak

MADDE 2- (1) Bu Y&nerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
65inci maddesine dayamlarak gikanlan Ig¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslani Hakkinda
Yonetmeligin 13{incii maddesi uyarinca hazirlanmgtir.

Tanmmlar
MADDE 3- (1) Bu Yonerge’de gegen;

a) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununu,

b) Yénetmelik:I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligi,

¢) Teblig: Kamu I¢ Denetim Genel Tebligini,

d) Yonerge: Bu Yénergeyi,

e) Kurul: I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunu (IDKK),

f) Idare/Kurum:Mugla Biiyiiksehir Belediyesini,

g) Ust Yonetici: Mugla Biiyiiksehir Belediye Bagkanin,

h) I¢ Denetim Birimi Bagkam: Ust yonetici tarafindan goérevlendirilen ve i¢ denetim
faaliyetinin ySnetiminde sorumlu ig denetgiyi

i) I¢ Denetim Birimi: I¢ denetim birimi baskam ve i¢denetciler ile ihtiyaca gére diger
personelden olusan organizasyonu,

i) Ig Denetim: idarenin gahigmalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yOnetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve
damgmanlik faaliyetini,

k) I¢ Denetci: Bu Yonerge ve ilgili mevzuat gergevesinde i¢ denetim faaliyetlerini
gergeklestirmekle sorumlu olan her diizeyde sertifika sahibi i¢ denetgileri,

) Denetimin Gozetimi Sorumlusu (DGS): Her i¢ denetim faaliyetinin denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak amaciyla I¢ Denetim Birimi Bagkam
tarafindan denetimin gézetimi sorumlusu olarak gérevlendirilen kidemli i¢ denetciyi,

m)Rehberler: I¢ denetim faaliyetine iligkin olarak I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu

tarafindan ¢ikarilan Rehberleri,

n)Denetim Standartlan: Kurul tarafindan belirlenen Kamu I¢ Denetim Standartlan

(KIDS) ve Uluslararas: I¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlarim,

o)Kalite Giivence ve Gelistirme Programi: I¢ denetim birimi tarafindan Kurulca
belirlenen esaslara uygun olarak Idarede vyiiriitiilen i¢ denetim faaliyetinin tiim y®&nleriyle
degerlendirilmesi, i¢ denetimin tammina, denetim standartlarina ve etik kurallara uygunlugunun

incelenmesi ve gelistirilmesine iliskin program ifade eder.



IKiNCi BOLUM
i¢ Denetim Faaliyeti

I¢ denetim faaliyetinin amaci

MADDE4- (1) I¢ denetim faaliyeti; idarenin faaliyetlerinin amag ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata
uygun olarak planlanmasim ve yiiriitiilmesini; kaynaklann etkili, ekonomik ve verimli
kullamilmasim; bilgilerin giivenilirligini, biitiinliigiinii ve zamaninda elde edilebilirligini
saglamayi amaglar.

(2) I¢ denetim faaliyeti sonucunda, kamu idarelerinin varliklarinin giivence altina
alinmasi, ig kontrol sisteminin etkinligi ve risklerin asgariye indirilmesi i¢in kamu idaresinin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin tamimlanmasi, gerekli 6nlemlerin alinmasi,
stirekli g6zden gegirilmesi ve miimkiinse sayisallagtinlmas: konularinda yonetime onerilerde
bulunulur.

i¢ denetim faaliyetinin kapsami
MADDE 5- (1) Idarenin tiim siireg, islem, faaliyet ve projeleri ile tiim birimleri ic
denetim kapsamindadir.

I¢ denetimin uygulanmas:
MADDE 6- (1)I¢ denetim asagida belirtilen denetim uygulamalarim: kapsar:

a) Uygunluk Denetimi: Kamu idarelerinin faaliyet ve iglemlerinin ilgili kanun, tiiziik,
yonetmelik ve diger mevzuata uygunlugunun incelenmesidir.

b) Performans Denetimi: Yénetimin biitiin kademelerinde gergeklestirilen faaliyet ve
islemlerin planlanmasi, uygulanmas: ve kontrolii asamalarindaki etkililigin, ekonomikligin
ve verimliligin degerlendirilmesidir.

¢) Mali Denetim: Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin hesap ve islemlerin
dogrulugunun; mali sistem ve tablolarin giivenilirliginin degerlendirilmesidir.

d) Bilgi Teknolojisi Denetimi: Denetlenen birimin elektronik bilgi sistemlerinin
sirekliliginin ve giivenilirliginin degerlendirilmesidir.

e)Sistem Denetimi: Denetlenen birimin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin;
organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklasimla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit
edilmesi, kalite ve uygunlufunun arastinlmasi, kaynaklarin ve uygulanan yontemlerin
yeterliliginin Sl¢iilmesi suretiyle degerlendirilmesidir.

(2) I¢ denetim, birinci fikrada belirtilen denetim uygulamalarindan bir veya birkagim
kapsayacak sekilde risk odakli olarak yapilir. Aynca, bir faaliyet veya konu ilgili tiim
birimlerde denetim kapsamina alinabilir.

Kamu i¢ denetim standartlar1 (KIDS) ve etik kurallar
MADDE 7- (1) Ig denetim birimi bagkam ve i¢ denetgiler, Kurul tarafindan belirlenen
denetim standartlarina ve etik kurallara uymakla yiikiimliidir.

Ust yéneticinin sorumlulugu

MADDE 8-(1) Ust yénetici, i¢ denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde:

a) I¢ denetgilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri i¢in gereken tiim
Onlemleri alir.

b) I¢ denetgilere, idarenin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin belirlenmesi
caligmalarinda gerekli imkani saglar.

¢) I¢ denetim kapsamina giren konularda, i¢ denetgilere gerekli bilgi ve
belgelerinsaglanmasi amaciyla, birimler arasinda etkili iletigim kurulmasim saglar.



d) I¢ denetim raporlarinda diizeltilmesi ve lyilegtirilmesi Snerilen konulan degerlendirir
vegerekli 6nlemleri alir.

e) I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi siirecineydnelik olarak gergeklestirilen ic
denetim faaliyetleri sonras elde edilen bilgiler ve tavsiyelerdogrultusunda, sistemin aksayan
yénlerinin giderilmesine ve kaynaklarn etkili, ekonomik veverimli kullanilmasina yénelik
tedbirleri alir.

f) I¢ denetgilerin mesleki yeterliliginin gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir.

g) I¢ denetim raporlan ile bunlar {izerine yapilanislemleri Kurula génderir.

h) I¢ denetim faaliyetinin kalitesini gdzetir ve disdegerlendirme sonuglarna iligkin
diizeltici dnlemlerin alinmasin saglar.

i) I¢ denetim kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasim saglar.

UCUNCU BOLUM
i¢ Denetim Birimi, Yénetimi ve Gérevleri

I¢ denetim biriminin yapis:
MADDE 9- (1) I¢ denetim birimi, baskan ve i¢ denetgiler ile diger is ve islemleri
yuriitmek {izere grevlendirilen diger personelden olusur.

(2) Ig denetim birimi; dogrudan iist yoneticiye bagh olarak faaliyetlerini yiiriitiir, Gist
yonetici disinda baska birim veya yoneticilerle iliskilendirilemez ve iist yonetici i¢c denetim
faaliyetlerine iligkin rol ve sorumluluklarim astlarina devredemez.

(3) Ust yonetici, i¢ denetgiler arasindan biriniig denetim birimi baskaniolarak
gorevlendirir. Bu gdrevlendirme en geg 10 is giinii icinde Kurula bildirilir.

i¢c denetim birimi baskaninmn gorev ve yetkileri
MADDE 10-(1) I denetim birimi baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) I¢ denetim birimini, mevzuata, denetim ve raporlama standartlarma ve Kurulun
diger diizenlemelerine uygun olarak yonetmek.

b) I¢ denetgilerin de katilimiyla i¢ denetim yOnergesi, i¢ denetim plam ve i¢ denetim
programim hazirlamak ve iist ySneticinin onayina sunmak.

¢) I¢ denetgilerin program kapsaminda ve program dis1 gérevlendirmelerini yapmak.

d) I¢ denetgilerin, i¢ denetim plan ve programlarina uygun olarak faaliyet
yiiriitmelerini saglamak ve bu ydnde gerekli tedbirleri almak.

e) I¢ denetim raporlaninin, Kurul tarafindan belirlenen raporlama standartlarma
uygunlugunu kontrol etmek.

f) Denetim sonuglanim izlemek, denetlenen birim yoneticisi ile mutabik kalinan
hususlanin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek.

g Yilik i¢c denetim faaliyet raporunu, i¢ kontrol sistemine iliskin genel
degerlendirmeyi de kapsayacak sekilde hazirlamak.

h) Kurulun diizenlemeleriyle uyumlu olarak, i¢ denetim faaliyetinin Kkalitesini
gbzetmek ve bu amagla kalite giivence ve geligtirme programini olugturmak, i¢ denetcilerin
performansimi takip etmek.

i) Dig degerlendirme sonuglarina iligkin diizeltici ve iyilestirici 5nlemleri almak.

) I¢ denetgilerin, meslek igi egitim programina uygun bir gsekilde, bilgi ve
becerilerini diizenli olarak artirmalarimi ve Rehberlerde belirtilen esaslara gore siirekli
mesleki geligimlerini saglamak.

k) Gerekli goriilmesi durumunda, i¢ denetim faaliyetlerine y&nelik olarak bagka bir i¢
denetgiden veya konunun uzmamndan gérii veya yardim alinmasim saglamak.

1) ¢ denetgilerin gorevlerini yaparken bagimsizlik veya tarafsizhiimin tehlikeye
girdigi veya ihlal edildigi durumlarda gerekli tedbirleri almak ve iist yoneticiyi
bilgilendirmek.



m)Idari ve/veya cezai yénden sug tegkil eden, sorusturma veya 6n inceleme yapilmasini
gerektiren durumlara iligkin i¢ denetgilerin tespitlerini fist yOneticiye bildirmek.
n)l¢ denetime iliskin mevzuatin ve Kurul kararlarinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan
tereddiitleri ve sorunlari Kurulun bilgisine sunmak.
o) Birimin biitgesine iliskin islemler ile harcama yetkililigi gdrevini yiiriitmek ve
personelin ihtiyaci olan mesleki arag, gereg ve malzemeyi temin etmek,
p) Yiritilen denetim faaliyetlerinde ig denet¢i ile DGS arasinda olusabilecek
ihtilaflan ¢6ziime kavusturmak.
r)Kurul ile diger kurum ve kuruluglarla iletisimi saglamak.
s)l¢ denetim mevzuatina aykiri olmamak kayduyla, i¢ denetim faaliyetinin kuruma deger
katma fonksiyonunu daha etkili bir sekilde yerine getirebilmesi ve KIDS’e uyum diizeyinin
arttinlmasi amaciyla, gerekli gordiigii konularda politika veprosediirlerbelirlemek.
t)i¢ denetgilere ve i¢ denetim biriminde gorevlendirilen diger personele ait gegici gorev
yollugu, izin belgesi ve diger belgeleri imzalamak,
u)Mevzuatla verilen diger gérevler ile i¢ denetim faaliyetleriyle ilgili olarak {ist yonetici
tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Denetimin gézetimi sorumlulugu
MADDE 11- (1) I¢ denetim birimi baskani, kalite giivence ve gelistirme programi

kapsaminda, her bir denetim goérevinin denetim ve raporlama standartlan ile rehberlere
uygun olarak yiiriitilmesini saglamak amaciyla kidemli bir i¢ denetgiyi, denetimin gézetimi
sorumlusu olarak gorevlendirir. I¢ denetim biriminde yeterli say1 ve sertifika diizeyine sahip
i¢ denet¢i bulunmamasi halinde, denetimin gozetimi faaliyeti bizzat i¢ denetim birimi
bagkam veya Yonetmeligin 30 uncu maddesine gore A-2 sertifika diizeyine yiikselmis i¢
denetgiler tarafindan da yiiriitiilebilir.

(2) Denetimin gbzetimi sorumlusu olarak gorevlendirilenler, bagka bir i¢ denetim
faaliyetinde de gérevlendirilebilir.

(3) Denetim gozetim sorumlulugu;

a) Calisma plammin yeterli risk analizine dayandirilip dayandinilmadig,

b) Goérev is programinda belirlenen denetim testlerinin denetim amaglarinin
gergeklestirilmesi i¢in yeterli olup olmadig,

c) Gorev is programinda yer alan testlerin uygulamp uygulanmadigi ve denetim
sonuglarina dayanak teskil eden bilgilerin kayith hale getirilip getirilmedigi,

¢) Denetim sonucunda vanlan kanaatleri destekleyecek kamitlarm yeterli olup
olmadif: ve ilave inceleme yapilmasina gerek olup olmadig,

d) Raporda uygulanabilir onerilere ve eylem planlarina yer verilip verilmedigi
hususlaninda degerlendirme yapmak ve ilgili i¢ denetciden gerekli diizeltmeleri istemek,
gorev ve yetkilerini kapsar.

I¢ denetcinin gorevleri
MADDE 12- (1) I¢ denetgi, asagida belirtilen gérevleri yerine getirir:

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak idarenin yonetim ve kontrol yapisini
degerlendirmek.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullamlmasi bakimindan incelemeler
yapmak ve onerilerde bulunmak.

¢) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

d) Idarenin harcamalarinin, mali iglemlere iliskin karar ve tasarruflaninin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.

e) Mali ydnetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
dnerilerde bulunmak.



f) Denetim sonuglan gergevesinde lyilestirmelere y&nelik 6nerilerde bulunmak ve
bunlan takip etmek.

g) Denetim sirasinda veya denetim sonuclarma gére sorusturma agilmasim
gerektirecek bir duruma rastlamldifinda i¢ denetim birimi bagkam aracihifiyla iist
yOneticiye bildirmek.

h) Sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini i¢ denetim birimi bagkam araciligiyla
list yoneticiye bildirmek.

i) Idare tarafindan iiretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek.

j) Ust ybnetici tarafindan gerekli gorillen hallerde performans gdstergelerini
belirlemede yardime1 olmak, belirlenen performans gdstergelerinin uygulanabilirligini
degerlendirmek.

ic denetcinin yetkileri
MADDE 13- (1) I¢ denetgi, gérevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak asagidaki
yetkilere sahiptir:

a) Denetim konusuyla ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tiirlii bilgi, belge ve
dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin ibrazim ve gésterilmesini talep
etmek.

b) Denetlenen birim ¢alisanlarindan, i¢ denetim faaliyetlerinin geregi olarak yardim
almak, yazih ve s6zlii bilgi istemek.

¢) Denetim faaliyetinin gerektirdigi arag, gereg ve diger imkanlardan yararlanmak.

d) Denetimi engelleyici tutum, davrams ve hareketleri i¢ denetim birimi baskan
aracihifrylaiist ySneticinin bilgisine intikal ettirmek.

I¢ denetginin sorumluluklar
MADDE 14-(1) I¢ denetgi, gérevlerini yerine getirirken asagidaki hususlara riayet eder:
a) Mevzuata, i¢ denetim yonergesine, denetim ve raporlama standartlarina ve etik
kurallara uygun hareket etmek.
b) Mesleki bilgi ve becerilerini siirekli olarak gelistirmek.
¢) I¢ denetim faaliyetlerinde yetki ve ehliyetini asan durumlarda i¢ denetim birimi
baskaninihaberdar etmek.
d) Verilen gérevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasina engel olan durumlarin
bulunmas: halinde, durumu i¢ denetim birimi baskanina bildirmek.
€) Denetim raporlarinda kanitlara dayanmak ve degerlendirmelerinde objektif olmak.
f) Denetim esnasinda elde ettigi bilgilerin gizliligini korumak.

) DORDUNCU BOLUM
I¢ Denetim Faaliyetinin Bagimsizligy, i¢ Denetcilerin Tarafsizhg ve Giivencesi

i¢Denetim Faaliyetinin Bagimsizlig
MADDE 15- (1) I¢ denetciler, i¢ denetim faaliyetine iliskin gérevlerini yerine
getirirkenbagimsiz olarak hareket eder.

(2) I¢ denetim faaliyeti Belediyenin giinliik igleyisinden bagimsizdir. I¢ denetgiler
gorevlerini Kanun, Yénetmelik ve bu Yénerge kapsaminda tam bir bagimsizlik icinde
gerceklestirir.

(3) Ig denetim faaliyetinin kapsamina, denetim uygulamalarina miidahale edilemez ve ig
deneteilerin goriiglerini degistirmeleri istenemez. I¢ denetcilerin gorevlerini bagimsiz ve
higbir etki altinda kalmadan yapmalari, Bagkanin ve {ist yoneticinin sorumlulugundadir.



(4) I¢ denetimin bagimsizi kalite giivence ve gelistirme programi kapsaminda Kurul
tarafindan diizenli olarak degerlendirilir.

I¢ denetgilerin tarafsizhi
MADDE 16- (1) i¢ denetgilerin tarafsizligina iligkin hususlar asagida diizenlenmistir;

a) I¢ denetgiler, gérevierini yerine getirirken tarafsiz dayramr.

b) I¢ denetgiler caligmalarinda; denetimin kalitesinden &diin vermeden, bagkalarinin
diisiince ve telkinlerinden etkilenmeden kanaat olusturur.

¢) I denetim birimi baskam, i¢ denetgilerin gorevlendirilmesinde, tarafsizliklarim
zedeleyecek hususlan dikkate alir.

d) I¢ denetciler, faaliyetlerini siirdiiriirken bagimsizhk ve tarafsizliklarim
zedeleyebilecek bir durumla kargilasmalar: halinde i¢ denetim birimi bagkanina yazil olarak
bagvurur.

e) I¢ denetgiler, daha 6nceden gérev yaptiklar: idari birimlerde bir yil gegmeden i¢
denetim yapamazlar.

f) I¢ denetgiler damsmanhk hizmeti verdikleri siireg, faaliyet, islem ve projelerle
ilgili olarak aym konuya iliskin bir y1l gegmeden denetim faaliyetinde bulunmamas: esastir.

I¢ denetcilerin giivencesi
MADDE 17- (1) I¢ denetgilere, Kanun, Yonetmelik, Teblig ve Yonergede belirtilen
gorevler diginda higbir gorev verilemez ve yaptinlamaz.

(2) I¢ denetgiler, vekaleten, tedviren veya gegici olarak istekleri diginda bagka bir géreve
atanamazlar ve gorevlendirilemezler.

(3) Ig denetgiler Yénetmeligin 24 fincti maddesinin ikinci fikras: hikmii sakli kalmak
kaydiyla hicbir sekilde istekleri diginda bagka bir géreve atanamazlar.

) BESINCI BOLUM
I¢ Denetimin Planlanmas,, Yiiriitiilmesi ve Raporlanmas:

I¢ denetim stratejisi

MADDE 18- (1) i¢ denetim birimi, denetim faaliyetlerine iligkin plan ve programlarn
hazirlanmas: ve uygulanmasinda, Kurulun her li¢ yilda bir olusturacag ve ii¢ yillik déneme
iliskin olarak i¢ denetimin genel stratejisini belirleyecek ve i¢ denetim birimlerinin planlama
ve programlamalarina esas tegkil edecek olan Kamu i¢ Denetim Strateji Belgesini esas alir.

Denetimde risk odakhlik

MADDE 19- (1) I¢ denetim, idarenin karsi karsiya oldugu riskler esas almnarak
hazirlanan risk odakli i¢ denetim plan ve programi cergevesinde yapilir.Risk
degerlendirmesi ile ilgili olarak Kurulca belirlenen usul esaslara ve uluslararas
uygulamalara uyulur.

(2) 1dare tarafindan tammianan riskler, i¢ denetim birimince kapsamli bir risk analizine
tabi tutulur. Bu analiz sonucunda riskler, oran ve 6nem dereceleri belirlenerek siralanir. Ig
denetim birimi tarafindan, kurumun hedefleri, faaliyetleri ve varliklanimi etkileyebilecek
onemli risklere iliskin olarak yapilan analiz sonucuna gore i¢ denetim plami ve uygulamaya
iliskin programlar hazirlanir.

(3) Yeni birim ve faaliyetler, yeniden yapilandirma projeleri, 6rgiit yapisi ve insan
kaynaklarindaki 6nemli degisiklikler ile iist yoneticinin riskli gordiigii ve oOncelik
verilmesini istedigi hususlar denetim programinda dikkate alinir.
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(4) Denetim sonuglarina gére mevcut riskler yilsonlarinda yeniden gézden gegirilir.

I¢ denetim plan:

MADDE 20- (1) I¢ denetim plam; i¢ denetim faaliyetinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yiiriitiillmesini saglamak amaciyla denetimin kapsamimi, denetlenecek alan ve
konular, ihtiya¢ duyulan isgiicii ve diger kaynaklan igerecek sekilde, birim yoneticileriyle
goriisiilerek ve Kurulca hazirlanan Kamu I¢ Denetim Strateji Belgesi de dikkate alinarak, iic
yillik dénemler i¢in hazirlanir. Bu plan, her yil risk degerlendirmesi sonuglarina gére gézden
gecirilerek, gerektiginde degistirilir.

(2) I¢ denetim plam &ncesinde, idarenin denetlenebilecek alanlarmin tamamim ifade
eden bir denetim evreni olusturulur. Denetim evreni kapsamina, idarenin tiim birimlerinin
islem, faaliyet ve siirecleri dahil edilir. Denetim evreninin hazirlanmasinda siire¢ bazh
yaklasim esas alinir ve yapilan risk analizi sonucunda yiiksek ve orta riskli olarak belirlenen
denetim alanlarinin tamami bir plan donemine déhil edilir. Bu fikranin uygulanmasina
iligkin Kurul tarafindan belirlenen usul ve esaslara uyulur.

i¢ denetim programn

MADDE 21- (1) En riskli alan ve konulara 6ncelik verilmek ve denetim maliyeti de
dikkate alinmak suretiyle, birim yoneticileri ve gerektiinde cahisanlarla goriisiilerek i
denetim plam ile uyumlu bir i¢ denetim program hazirlamir. Bir yillik siireyi gegmemek
izere hazirlanacak i¢ denetim programlarinda; denetlenecek alanlar ve konular, i¢
denetcilerin isimleri belirtilerek, zaman ¢izelgesine baglanir.

(2)i¢ denetim plan ve programinin hazirlanmasinda Kurul diizenlemeleri esas alinir.

I¢ denetim plan ve programmin onaylanmas:

MADDE 22- (1) Hazirlanan i¢ denetim plam ve i¢ denetim programi, en ge¢ Aralik ay1
baginda iist yOneticiye yazili olarak sunulur ve Aralik ay1 sonuna kadar iist y&netici
tarafindan onaylanir. I¢ denetim plan ve programi, aralik ay1 sonunda onaylanmamasi
halinde onaylanmis kabul edilir ve uygulamaya konulur.

Gérevlendirme
MADDE 23- (1) i¢ denetim programu iist yonetici tarafindan onaylandiktan sonra

yapilan gérevlendirmeler, i¢ denetim birimi bagkam tarafindan i¢ denetgilere yazihi olarak
bildirilir.

Denetimin birimlere duyurulmasi

MADDE 24- (1) i¢ denetim birimibagkam, denetim gérevinin yiiriitiillecegi birimlere
denetimin amacini, kapsamini, tarihini, gérevlendirilen denetgiyi, birimden beklenenleri ve
gerek goriilen diger hususlan iceren bir yazil bildirim yapar.

(2)Nakit ve diger kiymetli evraklarnin sayimi gereken hallerde bu bildirimin yapilmasi
zorunlu degildir.

Denetime hazirhk ve baslama
MADDE 25- (1) Denetim faaliyetlerinin hazirhk asamasi “On Caligma” olarak
adlandinlir. On galismada i¢ denetgiler gorevlendirildikleri konu ile ilgili gerekli inceleme
ve aragtirmalar yaparak denetimin amag ve kapsamini tespit eder.
(2) I¢ denetgiler, denetim konusuna gore belirleyecekleri toplanti, miilakat, anket,
yerinde gbzlem gibi yontemler ile siireci taniyarak mevcut risk ve kontrolleri tespit eder ve
bunlarin bir degerlendirmesini yapar.

Acilis toplantisi



MADDE 26- (1) Denetim ekibi 6n c¢alijma asamasinda, planlanan i¢ denetim
faaliyetinin yiiriitiilecegi birim yoneticisi ve ihtiyag duyulan personelin de istirak edecegi bir
acilig toplantis: yapar.

(2)Agilis toplantisinda denetim ekibi,ilgili birimin yoneticisi ve diger personel ile
denetimin amaci, kapsami, denetimde kullanilacak yontemler, tahmini denetim siiresi,
denetime yardimc: olacak personel, denetim sirasinda ¢alisanlardan beklentiler, idarenin
denetimden beklentileri, denetim sonuglarinin raporlanmasi konularini gériisiir.

Cahsma plam
MADDE 27- (1) Calisma plan1; denetimin amag, kapsam ve ySntemi gibi temel bilgilerin
nihai hale getirildigi, denetim testlerinin ve gergeklestirilecekleri tarihlerin gérev is programm
ile belirlendigi asamadir. On galisma sirasinda elde edilen bilgiler dogrultusunda denetimin
amaglan ve kapsami gerekiyorsa giincellenir. Caligma plam ekleri olan gdrev is programi ve
risk kontrol matrisi ile birlikte Rehberlere gore hazirlanir.

(2) I¢ Denetim Birimi Bagkam kendisine sunulan galisma plam ve eklerini (gorev is
programi ve risk kontrol matrisi) en ge¢ 2 is giinii igerisinde degerlendirir ve onaylar.
Onaylanmasim uygun bulmadig ¢alisma planmim diizeltilmesi igin gerekgeli bir sekilde ilgili
denetim ekibine iletir. Caligma plam onaylanmadan test ¢alismalarina baglanamaz.

Denetimin yiiriitiilmesi

MADDE 28- (1) I¢ denetgi, Rehberlerden yararlanarak denetim faaliyetini yiiriitiir. Ig
denetgi, denetim programinda ve ¢aligma planinda belirlenen denetim hedeflerine ulasmak
icin, yeterli ve giivenilir bilgi ve belgeleri tespit etmek, incelemek ve degerlendirmekle
yikiimliidiir. Yaptiy1 ¢aligmalan ¢aligma kagitlar: ile kayit altina alir. Calisma kagitlarim
kamtlarla iligkilendirir. Caligmalarinda &n ¢aligma sonucu belirlenen istatistiki veya
istatistiki olmayan ydntemleri kullanir. Istatistiki yéntemleri uygularken érneklem segimine
dikkat eder. Bu konuda 6zellikle Rehberlerde belirtilen esaslara uyar.

Raporlama Siireci

MADDE 29- (1) Raporlama siireci, saha ¢aligmalan sonucunda olugturulan bulgularin
resmi olarak denetlenen birim/birimlerle paylagilmasiyla baglar ve hazirlanan denetim
raporunun {iist ydnetici imzasiyla ilgili birimlere gonderilmesiyle sona erer. Bulgularin
resmi olarak paylasilmasi, kapams toplantis1 yapilmasi, denetim raporunda yer alacak
bulgulara karar verilmesi, denetim goriigiiniin olusturulmasi ve denetim raporunun
hazirlanmas: iglemleri Rehberlerdeki esaslara gére gergeklestirilir.

Bulgularm paylasiimasi

MADDE 30- (1) Denetim gozetim sorumlusu tarafindan nihai hali verilen denetim
bulgulan, denetlenen birimlere gonderilmeden &nce i¢ denetim birimi bagkam tarafindan
bulgularin 6nem diizeylerinin daha &nce yiiriitilen benzer denetimlerdeki bulgu &nem
diizeyleriyle uyumlastiilmas: ve bulgulardaki maddi ve mevzuata iligkin hatalar agisindan
gbzden gecirilir. Bagkan bu konularda bir sorun gérmesi halinde ilgili denetim ekibinden
gerekli diizeltmelerin yapilmasin talep eder. Bu sekilde nihai hali verilen denetim bulgular
bulgu paylasgim formlan araciliiyla DGS tarafindan denetlenen birime/birimlere génderilir.
Bildirimde, kapanis toplantisimin tarihi, yeri, kimlerin katilmasinin faydal olacag hususu ile
toplantinin giindemi belirtilir. Ayrica bu bildirimde bulgu paylagim formlarinin, ne kadar
stireigerisinde cevaplanarak i¢ denetim birimine iletilmesi gerektigi de belirtilir.

Kapanis toplantis:
MADDE 31- (1) Kapams toplantisi, bulgular ve Oneriler paylasildiktan sonra
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denetlenen birim ile bulgularda yer alan hususlarla ilgili olarak her iki tarafin birbirini tam
olarak anladiindan emin olmak amaciyla yapilir. I¢ denetim birimi bagkam, gerekli gérmesi
halinde kapams toplantilarina katilabilir.

(2) Kapanis toplantisinda; denetim tespitleri, oneriler, bulgularin 6nem diizeyi ile
gergeklestirilecek eylemler ve uygulama takvimi tartigilarak toplant: sonrasinda tutanak
diizenlenmelidir. Gerektiginde bulgularin sayis1 ve igerigine gore, aym birimle birden fazla
veya farkh birimlerle kapams toplantilarinin yapilmas: ya da kademeli toplantilarin
yapilmasi miimkiindiir. Aym birimde birden fazla toplant yapilmasi halinde son toplant:
sonucuna gore kapams toplantisi tutanag: diizenlenebilir.

(3) Kapanis toplantisi ile ilgili diger hususlarda Rehberlerde yer alan esaslara uyulur,

Denetim raporunda yer alacak bulgulara karar verilmesi
MADDE 32- (1) Paylagilan bulgulara denetlenen birimin cevabi ve kapanig
toplantisinda alinan gériigler dogrultusunda son hali verilir.

(2) Denetlenen birimin denetim ekibi ile aym goriiste oldugu bulgu ve eylem
planlarina denetim raporunda yer verilir.

(3) Denetlenen birimin denetim ekibi ile aym goriiste olmadig: bulgularda, énemli bir
eksiklik ya da hata s6z konusuysa ve denetim gézetim sorumlusu bu konuda denetlenen
birimin gdriigiine katilhyorsa bu bulgulara denetim raporunda yer verilmez.

(4) Denetlenen birimin bulgunun &nem diizeyi konusunda denetim ekibi ile ayni
gorigte olmadig: bulgularla ilgili olarak, i¢ denetim birimibagkan1 denetlenen birimin
gorigline katihyorsa, bulgularda i¢ denetim birimibagkaninin goriisii  dogrultusunda
degisiklikler yapilarak denetim raporunda yer verilir.

(5) Denetlenen birimin i¢ denetim birimi ile aym gériiste olmadig bulgu ve eylem
planlaniyla ilgili olarak, i¢ denetim birimi bu konuda denetlenen birimin goriisiine
katilmiyorsa konu uzlagilamayan husus olarak iist yoneticiye sunulur. Ust yoneticinin
talimat1 dogrultusunda islem tesis edilir.

(6) Ust yoneticinin uzlagilamayan hususlara iliskin olarak i¢ denetim biriminin
degerlendirmesine katilmasi halinde, denetlenen birimden uzlagmazlik konusu hususlarla
ilgili eylem plam: alinarak bulguya son hali verilir. Ust yOneticinin uzlagilamayan hususlara
iligkin olarak tespite katilmakla birlikte farkli bir &neri getirmesi halinde, bu &neri
dogrultusunda bulguda gerekli degisiklikler yapilir ve denetlenen birimden bu dogrultuda
eylem plam alinir. Bu islemler Rehberlerin eki formlar kullamlarak yerine getirilir.

Denetim goriisiiniin olusturulmasi

MADDE 33- (1) Denetim gériisii, denetim gorevi sirasinda toplanan bilgi ve kamtlar
dogrultusunda, gérevin ama¢ ve kapsammna uygun bir sekilde denetim konusundaki
hususlarla ilgili genel bir kanaate ulasilmasidir. Bu gériigle st yonetici ve denetlenen birim
y&neticisine, denetim alamnin genel durumu hakkinda bilgi sunulur.

(2) Denetlenen faaliyet ya da siiregle ilgili olarak bir denetim goriisii olusturulabilmesi
i¢in; denetlenen faaliyet ya da siireglerin yeterliligiyle ilgili destekleyici ve yeterli miktarda
denetim kamit: elde edilmis olmas: sarttir. Denetim ekibi ve denetim yoOneticisi yeterli kamt
elde edildigi konusunda ortak gériiste ise denetim gériisii verilecektir aksi takdirde denetim
gortsli verilmeyecektir. Belirtilecek olan denetim goriigleri “baslangic”, “siirly/sistematik
olmayan”, “gelisime agik”, “yeterli”, “gelismis” seklinde olacaktir. Hangi sartlar altinda
ne tiir bir denetim goriisii verilecegine iligkin esaslar sunlardir;

a) Denetlenenfaaliyetle ilgili olarak “baslangic” degerlendirmesi yapilabilmesi
icin, iki veya daha fazla kritik 6nem diizeyine sahip bulgunun olmasi gerekir. Bu
degerlendirmenin yapilabilmesi igin; denetlenen faaliyetle ilgili i¢ kontrol ihtiyacimn
farkina vanlmasi, risk ve kontrollerin belirlenmesine yonelik gelisi giizel ve kigilere bagh
bir yaklagimin s6z konusu olmasi kontrol zayifliklarin belirlenmemesi, kontrollere iligkin
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sorumluluklann belirlenmesinde 6nemli yetersizlikler bulunmas: gerekir.

b) Denetlenen faaliyetle ilgili olarak “smirlysistematik olmayan”
degerlendirmesi yapilabilmesi i¢in, bir kritik veya iki ve daha fazla yiiksek 6nem
diizeyine sahip bulgunun olmasi gerekir. Bu degerlendirme; kontroller uygulanmakla
birlikte, dokiimantasyonunda eksiklikler bulunmasi, kontrollerin ¢alismasinin ilgili kisilerin
bilgi ve motivasyonlarina bagh olarak deZigmesi, kontrollerin etkililiinin
degerlendirilmemesi, kontrol zayifliklarimin tam olarak ortaya konulmamasi ve &ncelik
sirasina  gére ¢bziime kavusturulmamasi, kontrollere iligkin sorumluluklarin kismen
belirlenmis olmasi durumunu gosterir.

¢) Denetlenen faaliyetle ilgili olarak “gelisime aqk” degerlendirmesi
yapilabilmesi i¢in, kritik Snem diizeyine sahip bulgu bulunmamas: ve en fazla bir yiiksek
Onem diizeyine sahip bulgunun olmasi gerekir. Bu degerlendirme; kontrollerin
uygulanmakta olmas: ve yeterli diizeyde dokiimante edilmesi, diizenli olarak kontrollerin
caligip calismadiginin kontrol edilmesi ancak bu degerlendirmenin siireci yazihi olarak
belirlenmemis olmasi, gbzden kacan hususlar olmakla birlikte, y6netimin bilyiik Slciide
kontrolleri takip edebilmesi, ¢aliganlarin kontrollerle ilgili sorumluluklarimin farkinda olmasi
durumunu gésterir.

d) Denetlenen faaliyetle ilgili olarak “yeterli” degerlendirmesi yapilabilmesi
igin kritik, yiiksek veya orta diizeyde bir bulgunun bulunmamasi gerekir. Bu degerlendirme;
etkili bir risk y6netimi ve i¢ kontrol ortami bulunmasi, yazili olarak tanimlanmis ve diizenli
olarak yiiriitiilen bir kontrol degerlendirme siireci bulunmasi, yonetimin kontrollerle ilgili
sorunlan hizla tespit ederek Oncelik sirasima uygun ve tutarh bir sekilde ¢oziime
kavusturabilmesi durumunu gosterir.

e) Denetlenen faaliyetle ilgili olarak “gelismis” degerlendirmesi yapilabilmesi
icin, her hangi bir bulgunun bulunmamasi gerekir. Bu degerlendirme; risk ve kontrol
degerlendirme faaliyetlerinin kurum diizeyinde birbirine entegre olarak yiiriitiilmesi,
kontrollerin siirekli olarak takip edilmesi ve bilgi teknolojileri destekli olarak yiiriitiilmesi,
sorun tespit edilen alanlarda kok neden analizleri yapilarak gercek¢i ¢dziimler {iretilebilmesi,
cabisanlarin kontrollerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi siirecine aktif olarak katilmas:
durumunu gosterir.

Denetim raporunun hazirlanmasi
MADDE 34- (1)Denetim faaliyetinin sonuglan, diizenlenecek raporla kayit altina alinir.
I¢ denetgi ulagtif goriise, goriise ulasamamigsa bunun nedenlerini raporunda agikca belirtir.

Denetim raporunun sunulmasi
MADDE 35-(1) Denetim raporlarinin sunumu asagidaki usullere gore yapilir:

a) Denetim bulgulan, belirli bir siirede cevaplandirilmak {izere, denetlenen birimin
yOneticisine verilir. Denetlenen birimin ydneticisi, gerektiginde ¢alisanlardan ve ilgililerden
gorils almak suretiyle bulgularda belirtilen hususlan cevaplandirarak i¢ denetim birimine
gbnderir.

b) Bulgu ve Gnerilerin 6nem ve diizeyi konusunda i¢ denetim birimi ile denetlenen
birimin ydneticisi aym goriigteyse, makul bir siirede 6nlem alinmasinda anlagilir.

¢) Bulgu ve Onerilerin 6nem ve diizeyi konusunda i¢ denetim birimi ile denetlenen
birimin y&neticisi arasinda anlagmazlik varsa, bu duruma iligkin degerlendirmeler rapora
dahil edilir.

d) Denetlenen birimin goriigleri, uzlagilamayan hususlar, denetimde tespit edilen
riskler, risklerin olas: etkileri, denetim sonuglarina iliskin genel degerlendirme ve risklerin
ortadan kaldinlmasina veya en aza indirilmesine yonelik Onerileri igeren denetim raporu
hazirlanir. Denetim raporu Baskan tarafindan Rapor Goézden Gegirme Kontrol Listesi
aracihifiyla gozden gegirilir. Bu sekilde nihai hale gelen denetim raporu, Bagkan ve
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denetim ekibi tarafindan imzalanarak iist yoneticiye sunulur. Raporda yer alan yiiksek riskli
bulgular ve kritik diger konular raporun ydnetici 6zetinde ele alimr ve raporun hangi
birimlere gdnderilmesi gerektigi hususu (dagitim listesi) belirlenir.

e) Denetim raporu, dagitim listesi dogrultusunda, i¢ denetim birimi baskam
tarafindan hazirlanan ve st yonetici tarafindan imzalanan bir yaz1 ekinde geregi ve/veya
bilgi i¢in denetlenen birimlere ve strateji gelistirme birimine gonderilir.

i¢ denetimin degerlendirilmesi
MADDE 36- (1) I¢ denetimin etkililiginin artinlmas: amaciyla denetim faaliyetleri,
denetlenen birimlerde yaptirilacak bir anketle degerlendirilebilir.

i¢c denetim sonuclarinin izlenmesi
MADDE 37- (1) i¢ denetim birimi bagkani, denetim raporlarimin uygulanmasini
izlemek {izere bir takip sistemi kurar.

(2) Denetlenen birimlerin yoneticileri, denetlenen faaliyetlere iliskin denetim
raporunda yer alan ve eylem planina baglanan onerilerle ilgili gerekli 6nlemleri alir. Onlem
alinmamas: halinde i¢ denetim birimi bagkamniiist yoneticiyi bilgilendirir.

(3) Raporlann ilgili birimlere génderildigi iist yazida, belirlenen takvim gergevesinde
rapordaki eylemlerin yerine getirilmesine iligkin izleme siirecinin baslayacag: ve bulgunun
kapatilabilmesi i¢in denetlenen birimin sz konusu eylemlere iligkin gerceklesmeleri i¢
denetim birimine bildirmesi gerektigi ayrica vurgulanir.

(4) Izleme siireci, denetim veya damismanhk raporunun denetlenen birimlere

gonderilmesiyle baglar ve gorevlendirilen i¢ denet¢i veya bagkantarafindan bulgunun
kapatilmasiyla sona erer.

i¢ denetim sonuglarmmn Kurula gonderilmesi
MADDE 38- (1) Denetim ve damigmanlik faaliyetleri sonucunda hazirlanan raporlar ile
bu raporlardaki bulgu ve Onerilere iligkin olarak denetlenen birimler tarafindan alinan
aksiyonlar izleme sonuglarinin kesinlestigi tarihten itibaren en ge¢ 2 ay icerisinde iist
yoOnetici tarafindan Kurula génderilir-
(2) Denetim ve damgmanhk raporlarina iligkin izleme sonuglarinin
Kurulagénderiminde,rehberlerde belirtilen esaslara ve gsablonlara uyulur.

Damismanhk faaliyetleri

MADDE 39- (1) Damigsmanlik faaliyetleri; icrai konularla ilgili goriis verilmesi, egitim,
analiz, degerlendirme, performans gostergelerinin tespiti, siire¢ tasarimi ve proje gorevleri
gibi idari faaliyetlere defer katmak, kolaylagtirmak, gelistirmek ve yol g&stermek
amaglanyla gergeklestirilen hizmetlerdir.

(2) Damigsmanhik faaliyetleri; acil ve 6zel durumlann da kapsayan yazili ve yazilhi
olmayan faaliyetler olarak gergeklestirilir.

a) Yazili damgmanlik faaliyetleri; resmi nitelikte ve yazili olarak bir siire¢ ve sonug
igeren, tammlanmug bir i§ programina dayanan faaliyetlerdir.

b) Yazili olmayan damigmanlik faaliyetleri; s6zlii goriis, tavsiye ve benzeri nitelikte
olup, yazihi bir siire¢ ve sonug icermeyen faaliyetlerdir. Ancak yazili olmayan damsmanlik
faaliyeti sonucunda tutanak tutulur.

¢) Damigmanlik faaliyetleriyle ilgili olarak i¢ denetgi herhangi bir icrai sorumlulugu
yoktur. Uygulamanin sorumlulugu ilgili birimlerin y6neticilerine aittir.

Damsmanhk faaliyetlerinin yiiriitiilme esaslar:
MADDE 40- (1) I¢ denetciler tarafindan yiiriitillecek damsmanhik ve benzeri
faaliyetlerde asagidaki hususlar dikkate alinir:
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a) Damgmanlik faaliyetlerine iligkin talepler, i¢ denetim birimine iist yonetici
tarafindan iletilir.

b) Faaliyetin kapsam agik olarak tanimlanmug bir i programina dayanmahdir.

¢) Faaliyet i¢ denetginin bagimsizlik ve tarafsizligim etkilememelidir.

d) Faaliyetin siiresi, i¢ denet¢inin sertifika puanlamasim engellemeyecek, mevcut ve
gelecekteki denetim gérevlerinin siirekli aksamasina neden olmayacak sekilde i¢ denetim
birimi bagkam tarafindan belirlenmelidir.

e) Herhangi bir siiregle ilgili damigmanlik hizmetinde bulunan i¢ denetginin, bir yil
ge¢meden aym siiregte denetim faaliyeti yiiriitmemesi esastir.

f) 1)Damgmanlik faaliyetinin isin dogasi geregi birimlerden gelen talepler iizerine
gergeklestirilmesi esastir. Bununla birlikte, i¢ denetim planinin hazirlanmas: siirecinde gerek
kurumsal diizeyde gerekse birim/siire¢ diizeyinde danismanlik faaliyetlerinin katma deger
yaratabilecegi alanlarin olup olmadig arastirilir.

2)Bu kapsamda, kurumsal diizeyde iist diizey y®neticilerin gériis ve Onerileri dikkate
almarak damgmanhik hizmeti verilebilecek alanlar iist y&neticiye sunulur ve iist yoneticinin
onerileri dogrultusunda ilgili birimlerle igbirligi halinde damismanlik faaliyetlerinin amaci,
kapsam, siiresi ve yiiriitiilmesine iliskin detaylar netlestirilerek i¢ denetim programina déhil
edilir.

g) Program digt damgmanhk hizmeti talep edilmesi durumunda i¢ denetim birimi
bagkam tarafindan damigmanlik hizmetinin ilgili siirecin kurumsal y&netim, risk yonetimi ve
kontrol sistemlerinin iyilestirilmesine olasi katkisi, ilgili siiregte son dénemde yasanan
degisikliklerin boyutu, damsmanlik konusu ile ilgili bilgi ve tecriibe diizeyi, siireg
sahibinin/ilgili birim y6neticisinin damsmanhk hizmeti talebinde ne derecede 1srarc1 oldugu
g0z Oniinde bulundurularak bir degerlendirme yapilir ve uygun gériilmesi halinde ihtiyati
denetim kaynagindan kargilanmak iizere danismanlik hizmeti verilmesine karar verilebilir.

h) Damgmanlik gérevlerinden elde edilen risk bilgileri, i¢ denetim plam ve program
¢aligmalarinda dikkate alinir.

i) Yiritilen bu faaliyetlerin sonuglan i¢ denetim birimi bagkam tarafindan iist
yOneticiye yazil ya da sozlii sekilde bildirilmelidir.

Kapsamh goriisiin olusturulmasi

MADDE 41- (1) Her bir denetim gorevi sonucunda olusturulan denetim gériisiiniin
diginda, i¢ denetim birimi bagkammnbelirli bir dénem i¢in, denetim gérevleri ve diger
faaliyetlerin sonuglarina dayanarak olugturdugu profesyonel mesleki degerlendirmeler
dogrultusunda kapsaml goriis vermesi miimkiindiir.

(2)Kurum diizeyinde risk yonetimi faaliyetleri hakkinda gériis verilebilmesi icin,
denetim g&revlerinin bu goriis dncesinde tamamlanmis olmasi ve denetim sonuclarimin
kurumun biitlinii hakkinda fikir verecek diizeyde olmasi gereklidir. Bu denetimler
sonucunda elde edilen bilgi ve bulgular goz Oniinde bulundurularak bir goriis
olusturulmahdir. Kapsamh goriis verilecekse yillik olarak olusturulur ve iist ydneticiye
sunulur.

Dénemsel raporlama
MADDE 42- (1) I¢ denetim birimi baskanii¢ denetim biriminin performansina iliskin
olarak {ist yoneticiye doénemsel olarak rapor sunar. Dénemsel raporlarda, denetim ve
damgmanhik faaliyetleri ile izleme sonucunda ulagilan tespitlere Rehberlerde
belirtilenhususlara gére yer verilir.
(2) Donemsel raporlama yilda bir defa yapilir. Dénemsel raporlanin sikhigi iist
yoneticinin beklentisine bagh olarak artirilir.

i¢c denetim faaliyet raporu
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MADDE 43- (1) Ig denetim faaliyetleri sonucunda, i¢ denetim birimi baskamtarafindan
yillik i¢ denetim faaliyet raporu hazirlamr. Yilhk i¢ denetim faaliyet raporu, Subat ay:
sonuna kadar @ist yonetici tarafindan Kurula goénderilir. i¢ denetim faaliyet raporunun
hazirlanmasindaRehberlerdeki esaslara uyulur.

. BESINCi BOLUM
I¢ Denetim Kaynaklarinin Yonetimi ve Gelistirilmesi

I¢ denetim kaynaklarmn ydnetimi

MADDE 44- (1) I¢ denetim i¢in gerekli kaynaklarin yonetiminden i¢ denetim birimi
bagkamisorumludur. Bagkan denetimin ihtiyaci olan uygun niteliklere sahip personel de déhil
tiim kaynaklarin temin edilmesi igin iist ydneticiye talepte bulunur.

Siirekli mesleki gelisim
MADDE 45- (1) I¢ denetgiler, mevcut bilgi ve becerilerini stirekli mesleki gelisim
kapsaminda arttirmak ve gii¢lendirmek zorundadir.

(2) Ust yonetici, i¢ denetgilerin mesleki yénden gelismesi, yenilikleri izlemesi ve
¢aligma istegini artirmak icin gerekli tedbirleri alir.

(3) Denetlenen birimlerin denetimlere iliskin degerlendirmeleri ve i¢ denetim birimi
bagkaninin denetim ekibi hakkindaki degerlendirmelerinin yam sira, i¢ denetgilerin de
gorigleri alinarak yillik egitim ihtiyag analizi yapilir.

(3) Ig denetgilere, her ii¢ yilda asgari yiiz saat meslek i¢i egitim saglanir. Bu siirenin
asgari otuz saati, Kurulun koordinatérliigiindeMaliye Bakanlifinca verilir. Kalan siire,
Kurulun egitim konusundaki diizenlemelerine riayet edilerek, idarenin ihtiyacina gore ic
denetim birimince programlamr. I¢ denetim birimi, gerektiginde mesleki kuruluglar,
tiniversiteler ve bilimsel alanda etkinlikte bulunan diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmak suretiyle, y1lda en az bir defa kurs, seminer ve benzeri etkinliklerde bulunur.

Sertifika derecesine uygun girevlendirme
MADDE 46- (1) I¢ denetim faaliyetleri i¢ denetim birimi bagkam tarafindan, idarenin
birim, konu ve siiregleri itibariyle simflandinlir. i¢ denetgilere 3 yil tist fiste aym denetlenen
birimde gérev verilemez. I¢ denetgiler, caligma siiresince edindikleri tecriibe ile sertifika
derecelerine uygun olarak gérevlendirilir.
(2) A-1 ve A-2 sertifika diizeyindeki i¢ denetgiler; uygunluk denetimi, mali denetim ve
sistem denetimi yaparlar.
(3) A-3 ve A-4 sertifika diizeyindeki i¢ denetgiler ilave olarak, performans denetimi ve
denetimin gdzetimi faaliyeti yiiriitiirler.
(4) Bilgi teknolojileri denetimi, bu konuda &zel uzmanlig: olan veya bu alanda yeterli
stirede egitim alan i¢ denetciler tarafindan yiiriitiiliir.
(5) Denetimin sonuglarna iligkin olarak yiiriitiilecek izleme denetimleri, s6z konusu
denetim tiiriiniin tabi oldugu sertifika diizeylerine sahip i¢ denetgiler tarafindan yiiriitiiliir.
(6) Ekip halindeki gorevlendirmelerde, sertifika derecesi yiiksek olan i¢ denetgi esas alinir.
(7) Damigmanlik faaliyeti, Yonetmeligin 30 uncu maddesine gére A-2 sertifika diizeyine
yiikselmis i¢ denetgiler ile A-3 ve A-4 sertifika diizeyindeki i¢ denetgiler tarafindan yiiriitiilir.
(8) Yeterli sertifika diizeyine sahip i¢ denet¢i bulunmamas: halinde, denetimin gozetimi
faaliyeti, i¢ denetim birimi bagkam veya Yo6netmeligin 30 uncu maddesine gére A-2 sertifika
diizeyine yiikselmis i¢ denetgiler tarafindan da yiiriitiilebilir.
(9) Yapilacak denetim faaliyetinin birden fazla alam1 kapsamas: veya gérev alaninin birden
fazla i¢ denetcinin ¢aligmasim gerektirecek Olgiide genis olmasi halinde denetim, farkli
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sertifika derecesine sahip denetgilerden olusan bir grup tarafindan ifa edilebilir.

Kalite giivence ve geligtirme programi

MADDE 47- (1) I¢ denetim birimi baskaniKurul tarafindan yiiriirliige konulan I¢
Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programina uygun olarak kendi kalite giivence ve
geligtirme programim hazirlar ve yiiriitiir. Bu kapsamda i¢ denetim birimi baskamyiiriitiilen
her bir denetim ve damigmanlik faaliyetinde Kamu I¢ Denetim Standartlarina ve Meslek
Ahlak Kurallarma uygunlugu gozeterek, i¢ denetim faaliyetinin performansim siirekli
izlemek ve en az yilda bir dénemsel degerlendirme yapilmasini saglamakla yiikiimliidiir. Bu
degerlendirmeye, denetimler sonrasinda birimlerden alinan denetim gorevlerine iliskin
gorisler de dahil edilir.I¢ Denetim BirimiBaskani, kalite glivence ve gelistirme programinin
sonuglarimi diizenli olarak iist yoneticiye raporlar. Ayrica bu calismalarin sonuglarna, i¢
denetim faaliyet raporlarimin ilgili b&liimiinde yer verilir. I¢ degerlendirme kapsaminda
hazirlanan dénemsel gézden gegirme raporlan ile eylem planinin bir 8megi bir ay icerisinde
Kurula gonderilir.l¢ Denetim Birimi Bagkani, gerek ic degerlendirme gerekse de dis
degerlendirme sonucunda belirlenen iyilestirmeye agik alanlarla ilgili gerekli tedbirleri
almaktan sorumludur.

ALTINCI BOLUM
Diger Hususlar

Sikdyet konularmin degerlendirilmesi

MADDE 48- (1) I¢ denetim birimine intikal eden ihbar ve sikdyetlerde iddia edilen
konular, risk analizlerinde dikkate alinarak denetim planlamasinda ve denetimde g6z 6niinde
bulundurulur. Sikdyetgisi belli ve sikdyet konusu acik olan ve iist yoneticiye bildirilmesi
gereken konular iist yoneticiye bildirilir.

Diger kamu idarelerinin i¢ denetgileri ile ortak caliyma

MADDE 49- (1) Birden fazla kamu idaresini ilgilendiren konularda, i¢ denetgilerin
birlikte ¢aligmasina iligkin hususlar s6z konusu olursa Kurulca yapilan diizenlemelere gore
hareket edilir.

Denetlenen birimlerin sorumlulugu

MADE 50- (1) i¢ denetim faaliyetleri, idarenin ve birimlerin kendi gorev alanindaki
risk ySnetimi, kontrol ve ydnetim siireglerinin kurulmas, uygulanmas: ve gelistirilmesi
konularindaki sorumluluklarim ortadan kaldirmaz.

(2) Kurum personeli; i¢ denetim faaliyetlerinin ylriitiilmesi sirasinda i¢ denetciler
ve/veya i¢ denetim birimi bagkanitarafindan talep edilen, diger denetim birimleri tarafindan
hazirlanan denetim raporlar1 dahilher tiirlii kayit, bilgi ve belgeyi ibraz etmek, gorevin
saglikli yapilmasim saglayacak 6nlemleri almak ve her tiirlii yardim ve kolaylig1 saglamak
zorundadir.

(3) Denetime iliskin saha calismalarinin yiriitillebilmesine uygun oda ve diger
malzemelerin saglanmas: denetlenen birim y&neticisinin sorumlulugundadir.

I¢ denetim koordinasyon kurulu ile iliskiler
MADDE 51- (1) I¢ denetim faaliyetlerinde Kurul tarafindan belirlenen standart, rehber,
usul ve esaslar ile diger diizenlemelere uyulur.
(2) Ig denetim sisteminin fonksiyonel bagimsizhiginin saglanmasi ve siirdiiriilmesi,
bilgi paylasim, goriis aynliklanmn ¢oziimlenmesi, iyi uygulama &meklerinin
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yayginlagtinlmasi, Kurul kararlarimin uygulanmasinin izlenmesi gibi konularda Kurulla
1gbirligi saglanir.

Dis denetim ve diger denetim birimleri ile iliskiler

MADDE 52- (1) Denetimin planlanmasi ve koordinasyonu, miikerrer denetimin
Onlenmesi, denetimde verimliligin artinlmasi, ortak egitim olanaklarn gibi hususlar ile
karsilikh olarak denetim faaliyetine iliskin c¢aligma bilgilerine ulagilmasi konularinda ig
denetim birimi bagkam tarafindan Kurulun belirledigi politikalar gergevesinde dis denetimle
gerekli igbirligi saglanir.

(2) I denetim birimi ve Sayistay arasindaki iligkiler asagidaki gercevede yiiriitiiliir:

a) I¢ denetim birimi ile Sayistay arasindaki iletisim ve koordinasyon i¢ denetim
birimi bagkanitarafindan saglanir.

b) igeriklerinin hassas olma ihtimali nedeniyle, i¢ denetim biriminin ¢aligma kagitlan
ancak &zel olarak Sayistay Bagkam tarafindan talep edildigi ve iist yonetici tarafindan
onaylandif: takdirde Sayistay’a verilir.

) I¢ denetim birimi tarafindan hazirlanarak {ist yoneticiye sunulan raporlarn
sorumlulugu iist yOneticiye aittir. Sayistay tarafindan bu tiir raporlara erigim talep
edildiginde bu talep dogrudan iist yoneticiye yonlendirilir.

(3) I¢ denetim birimi bagkami,Kurul tarafindan belirlenen ilkeler gercevesinde, teftis,
sorusturma ve benzer faaliyetleri yiirliten diger denetim birimleri ile gereken isbirligini
saglar.

Yurtdis: egitimi ve akademik ¢alisma

MADDE 53- (1) I¢ denetgilere, mesleki ve bilimsel gelismeleri takip etmek ve
kendilerini gelistirmek, idarenin yapmakta oldugu is ve islemlere giivence saglamak veya
deger katmak amaciyla yurtici ve yurtdiginda egitim, aragtirma, calisma veya staj
yaptinlabilir.

Kimlik belgesi
MADDE 54- (1) i¢ denetgilere; iist yonetici tarafindan imzalanan, unvan ve yetkilerini
belirten bir kimlik belgesi verilir.

Haberlesme ve yazisma

MADDE 55- (1) Denetim gérevinin yiiriitiilmesi siirecindeki 6n c¢aligma, testlerin
uygulanmas: (saha c¢aligmasi) ve bulgularin paylasilmasi hari¢ olmak iizere, tiim
yazigmalann I¢ Denetim Birimi Bagkanlif1 aracilifi ile yapilmasi esastir.

(2)i¢ denetim birimi bagkani,idare i¢i ve dis1 iletisimi saglamakla gorevlidir. Bagkan, iist
yOneticinin yetki vermesi halinde iist yonetici adina belgeleri imzalayabilir.

(3) I¢ denetim faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi, raporlanmasi ve izlenmesi

ilei¢ denetgilerin sertifika derecelendirmelerine iliskin siirecler, Kamu I¢ Denetim
Yazihmi(i¢den) iizerinden yiiriitiiliir.

Yonergenin gozden gecirilmesi

MADDE 56- (1) Bu Yonerge, i¢ denetim birimi bagkam tarafindan her yil gézden
gecirilir ve i¢ denetgiler ile paylagihp goriisleri alimr. Ihtiyaglar dogrultusunda yapilan
degisiklikler Kurulun uygun goriisii alinarak yiiriirliie konulmas: igin iist y®neticiye
sunulur.Degisikliklerin bir 6rmegi Kurula génderilir.

Hiikiim bulunmayan haller
MADDE 57- (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde kanun, y6netmelik ile
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Kurul tarafindan yayimlanan genel diizenlemelere ve uluslararas: standartlara uyulur.

Yiiriirlik
MADDE 58- (1) Bu Yénerge Kurulun uygun goriigli alinarak iist yénetici tarafindan
onaylandi tarihten itibaren yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 59- (1) Bu Yénergehiikiimlerini iist yonetici ve i¢ denetim birimi baskani
birlikte yiiriitiir.

Dr.Osnian G :
Biiyiiksehir Belediye/ Baskani
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