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Mugla...

Tarihi bin yilar 6ncesine dayanan kadim sehir...

Koynunda onlarca uygarlhig biiyiitiip, yasatmis medeniyetler besigi. ..

Bir kolu ile Ege’yi, digeri ile Akdeniz'i kucaklayan, narin boynunu Knidos'dan her ikisi arasina
uzatan denizkizi. ..

Gozleri zeytin karasi, gerdani badem sarist olan, teni mandalina kokan tarim bagkenti. ..

Uzerinde yakamozlarin cakti§1 bereketli maviliklerine, usta bir ressamun fircasindan cikarcasina
yesilin her tonuna sahip olan gokkusag sehri...

Karyalilarin dogum yeri, Helenlerin yuvasi, Selcuklularin ug beyligi, Mentese Beyin yurdu,
Osmanlmin fetih kapisi, Cumhuriyetimizin aydmlik yiizii. ..

Kerimoglu Eyiip’iin zeybege kalkan kollari, Bay Mustafa’min hiiziinlii “Ormanci”si,
Bodrum’un hiikiim veren Mefaret Hanimi, Su Koycegiz'in yare kavusturan yollari...

Evet. Tarihi, kiiltiirii, topragi, dogast ile essiz bir sehirde yasiyoruz. Cennetten bir numune olan
bu kentin tarih sayfalarimin 20 yilini gururla doldurmus olarak, bu 20 yilin bilgi, birikim ve tecriibesi
ile ontimiizdeki 5 yili planliyor ve ceyrek asra ulasacak olan bir Mugla sevdasim percinliyoruz.
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2020-2024 Stratejik Planmmiz, 2014 wyilinda Biiyiiksehir Belediyemizin kurucu meclisi
tarafindan kabul edilen 2015-2019 Stratejik Planmimizin devami ve tamamlayicist niteligindedir.
Stratejik Planmimiz, ilimizdeki sivil toplum kuruluslari, meslek odalari, kent konseyleri ve
vatandaglarimiz ile goriis alisverisi ekseninde miimkiin olan en yiiksek diizeyde paydas katilimi ile
hazirlandi. Ozellikle kent vizyonumuzun belirlenmesinde, sehrimiz ve ona ait giizelliklerin bin yillar
boyunca tarihin akigi igerisinde neredeyse hi¢ bozulmadan giiniimiize kadar geldigi goriisii ortaya
ctkmig ve bu mirasin bizden sonraki nesillere de aktarilmas: gerekliligi ortak paydasinda bulusulmugstur.

Hesap verme sorumlulu§unun yerlestirilmesi, katilimciliin giiclendirilmesi, kamu hizmet
sunumunda esit ve adil muamelenin saglanmasi, demokratik yerel yonetim anlayisimizin ayrilmaz ve
biitiinciil bir parcasidir. Bu ilkelerden hareketle Stratejik Planimizin hazirlanmast sirasinda oldugu gibi
uygulanmas: safhasinda da, halkimizin, 6zellikle de orgiitlii kesimler araciligi ile izleme, denetleme ve
plana katki yapmaya devam etmesi oncelikli amacimizdir.

Mugla’da saglikli, dengeli ve dogal bir cevre olusturma, kadin, cocuk, engelli vatandaglarimizin
tiim beklentilerini karsilama ve saglik hizmetlerinin tiim ile yayilmas: hizmetlerimiz arasmdaki Gnemini
koruyacaktir. Kentimizin kiiltiirel hayatin1 daha zenginlestirmek, bu sehrin alt ve iist yapilarim
tasarlarken ve bu tasarilari hayata gegirirken, cagin ihtiyaclarini gozetmek, vatandagimiz igin en faydali
projeleri iiretmek ve bunlar1 yaparken de estetik anlayisa sahip olmak énceliklerimizden olacaktir. Gerek
deniz gerek kara ulasim sistemimizin akiciliini saglarken, giivenli bir trafik diizeni de olusturmak
onemli hedeflerimizden olmaya devam edecektir. Basta genglerimiz olmak iizere her yastan
vatandagimiza sporu sevdirecek, onlart sporla i¢ ice bir hayat yasatacak hizmetlerimiz son hizla
siirecektir. Afetlere hazir, zabita hizmetlerinin eksiksiz ve dzenle yapildigr huzurun giivenin adresi bir
sehir olma unvanumz titizlikle korunacaktir. Tiim fiziki, mali, teknolojik kaynaklarimiz ile gorev ve
sorumluluklarimizi maksimum olarak yerine getirecek sekilde kurumsal kapasitemiz gelistirilmeye
devam edilecek, hizmetlerimizin vatandas odakli ve katilimci bir anlayis ile sergilenmesine 6zen
gosterilecektir. Biitiin bu beyanlarimiz, Stratejik Planimizda 10 amag ve 48 hedef olarak yer
almaktadir.

Tiim bunlarin baglaminda, 20 yillik tecriibemiz ile bu giizel kenti, Mugla'mizi, layik oldugu
hizmetlere oniimiizdeki 5 yillik siirecte de hep birlikte ulastirmaya devam edecegimizi belirterek,
vizyonumuzda bildirdigimiz, “Muglay1 gelecek nesillere miras birakabilecek Diinyanin en yasanabilir
sehri yapmak” icin ozverili calismalarimizin yorulmadan siirece§ini ifade etmek istiyorum.

Stratejik Plamin hazirlanmasinda emegi gecen Biiyiiksehir Belediyesi personelimize, plana
katkida bulunan tiim paydaslarimiza ve degerli Meclis iiyelerimize tesekkiir ediyor, Stratejik Planimizin
ilimiz i¢in hayirli olmasini diliyorum.

Dr. Osman GURUN
Mugla Biiyiiksehir Belediye Baskani
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|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon, kuruluslarin var olus nedenini ifade eder. Neyin, nasil, neden ve kim i¢in yapildiginin
beyanidir. Bu baglamda Biiyiiksehir Belediyemizin misyonu:

“Giiciinii yalnizca halkimizdan alarak Muglamizi, iizerindeki canli ve cansiz tiim
bilesenleri icin yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir kent haline getirmek” tir.

‘ Vizyon ise; kurumlarin olmay1 arzu ettikleri nokta, gelecegi sembolize eden genel amacidir.
Ilimizdeki paydaslarimizin ortak kanisi ile bir kent vizyonu olusturulmus ve Belediyemiz bunu kendi
vizyonu olarak belirlemistir. Vizyonumuz;

“Gelecek nesillere miras birakilabilecek, Diinyanin en yasanabilir kenti olmak.”

seklinde olusmustur.

Temel degerlerimiz, karar alma siireglerimizde baglh kalacagimiz inang ve ¢alisma kriterlerimizi
olusturur. Bunlar;

o Seffaflik

o Katilmcilik

® Yenilige Aciklik

® Hesap Verebilirlik
e Liyakat

olarak 6zet ve genel sekilde siralanir.




4. AMAC ve HEDEFLER

AMAC 1 - Saghkl, dengeli ve dogal bir ¢evre olusturmak

H1.1: Sorumluluk alanimizin tamaminda deniz kirliligi ile daha etkin bir sekilde miicadele etmek ve
gevreci tesisler kurmak

H1.2: iklim degisikligini azaltacak ve buna uyum saglayacak eylem planlar1 yapmak

H1.3: Atiklar1 gevreye zarar vermeden bertaraf ederek, yasama olanagina sahip daha ¢ok temiz alan
olusturmak

H1.4: Hafriyat topragi insaat ve yikintt atiklarinin kontrolii ile bertarafint yapmak ve geri kazanilan
miktarini artirmak

H1.5: Yagmursularinin gevre ve insan sagligina zarar vermeden toplanmasini saglamak
H1.6: Yesil alanlar siirdiiriilebilir kilmak ve yesil alan miktarin1 %5 artirmak

AMAC 2 - Sosyal belediyeciligi ve saglikh yasamu il genelinde hakim kilmak

H2.1: Vatandaslarimiza ve tiim dezavantajli gruplara sosyal belediyeciligin gereklerini eksiksiz yerine
getirmek

H2.2: Saglik hizmetlerinin kapsamin1 ve kalitesini artirmak

H2.3: ilimiz genelindeki tiim mezarlik alanlarinmn ihtiyaclarmi karsilamak ve cenaze hizmetlerini
eksiksiz gerceklestirmek

H2.4: Cevre ve toplum saglig1 agisindan biiyiik 6neme sahip vektor miicadelesini tiim ilde yapmak ve
rehabilite edilmemis sokak hayvani birakmamak

H2.5: Ciftlikten sofraya saglikli ve giivenli et temini hizmetini uluslararas: standartlara uygun olarak
stirdiirmek

AMACQC 3 - Mugla’yi kiiltiirel hayat1 daha zengin bir kent haline getirmek

H3.1: Mugla’nin farkli yapilardaki 13 ilgesinin sosyal ve kiiltiirel durumunu gbz 6niinde bulundurarak
yapilan etkinliklerin sayisini artirarak daha genis kitlelere ulagimini saglamak

H3.2: Tiyatro, konser, senlik ve festival disinda kalan, sanatin ve kiiltiiriin artmasina katki saglayacak
faaliyetleri artirmak

H3.3: Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Orkestrasinin gelisimini saglamak, Mugla genelinde yapilacak
evrensel miizik etkinliklerini artirmak ve katki sunmak

H3.4: Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Konservatuvarinda bulunan bdliimlerde egitim géren 6grenci
sayisini artirmak, yetistirdigi sanatcilarla Mugla’nin kiiltiir hayatina katki sunmak

H3.5: Tarihsel ve kiiltiirel deger tasiyan sahibi oldugumuz en az 4 tesise islev kazandirmak

AMAC 4 - Kentsel tasarim estetik anlayis ile kurgulamak ve olusturmak

H4.1: Tiim ilgelerde gerekli alanlarda biitiinciil plan ya da plan revizyonlarini yapmak

H4.2: Onaylanan 1/1000 6l¢ekli uygulama imar planlarina miiteakip, parselasyon planlarmin %100’ tini
yapmak

H4.3: Her yil en az | restorasyon projesi hazirlamak
H4.4: Plan dénemi igerisinde en az bir adet kentsel tasarim projesi uygulamak

H4.5: Kentsel Tasarim Rehberini 1 yil igerisinde tamamlayip her yil en az 1 tane kent aksi/sokak
sagliklagtirma calismasi yapmak

H4.6: Tlge bazli yapi ihtiyag analizi ve arazi etiidleri ile turizm merkezi olan ilgelerin aydinlatma master
planini tamamlamak




AMAC 5 - Daha giivenli, akici ve cevreci bir ulasim sistemi kurmak
H5.1: Bisiklet ve toplu tagima kullanimu ile trafik bilincini kente genelinde yayginlastirmak
H5.2: Ulagim sistemine bagli karbon emisyonunu %10 azaltmak
H5.3: Otopark ve terminallerin 5 yil igerisinde etkin kullanimini artirmak
H5.4: Belediyemiz tarafindan sunulan liman hizmetlerini ¢evreye daha duyarli hale getirmek

H5.5: Kirsal mahallelerde ve kent i¢inde daha konforlu, emniyetli ve modern yollar1 yayginlastirmak

H5.6: Altyap1 yatirim programlarini ilgili kurum ve kuruluslarin tamami ile birlikte yaparak, projeleri
tam zamaninda bitirmek

AMAC 6 - Kent ekonomisine katma deger sunan projeler iiretmek

H6.1: Mugla turizmini gelistirmek i¢in yapilan faaliyetleri artirmak ve bu konuda faaliyet gdsteren
kurum ve kuruluslara destek vermek

H6.2: Her y1l en az 1 alternatif veya yoresel tarim ve hayvancilik iiriiniin yetistirilmesini saglamak
H6.3: Kirsal kalkinmanin saglanmasi amaciyla her yil en az 1 proje iiretmek
H6.4: Desteklenen kooperatif sayisini her yil artirmak

H6.5: Tlimizdeki sulama tesislerinin bakim-onarim-yenileme islemlerine katki saglamak

H6.6: Belediye miilkiyetindeki kapali alan ve catilarda giines enerji santrali (GES) doniisiimiinii
tamamlamak

AMAC 7 - Basta geng niifus olmak iizere her yas grubuna sporu sevdirmek

H7.1: Biinyemizde bulunan spor branglari ile yapilan etkinlikleri ve amatdr sporu destekleyecek
faaliyetleri artirmak

H7.2: Sosyal Genglik Masasi araciligiyla ilimizdeki tiim genglerin sosyal etkinliklere katilimini
saglamak

H7.3: Sporu yayginlastirmak icin yapilan faaliyetleri artirmak

AMAC 8 - ilimizi huzurun ve giivenin adresi bir sehir yapmak
H8.1: itfai olaylar acisindan ilimizde yasanacak can ve mal kaybini asgari seviyeye indirmek
H8.2: Hemserilerimizin saglikli, huzurlu yasamalarini saglamak i¢in denetimlerimizi artirmak
HB8.3: Sehrimize kalitesiz ve giivensiz meyve-sebze giris-cikisini engellemek

AMAC 9 -Kurumsal kapasitemizi en iist seviyeye ¢cikarmak

H9.1: Kaynak kullaniminin etkinligini artirmak

H9.2: Caliganlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak adma personelin tamamina hizmet
i¢i egitimler diizenlemek

H9.3: Is kazas1 ve meslek hastaliklar1 sayisini azaltmak

H9.4: Taginmazlarm tasarrufu ile 6z gelirleri her yil artirmak

H9.5: Kurumun hizmet sunum verimliligini artirmak amaciyla yonetim sistemi araglarini uygulamaya
almak

H9.6: Elektronik belediyecilik kullanimini yayginlastirmak
AMAC 10 - Belediye hizmetlerini katihmci ve demokratik anlayisla gerceklestirmek
H10.1: Halkin karar alma stireglerine katilimini artirmak

H10.2: Paydaslarla stirdiirtilebilir iligkiler kurmak ve devamliligini saglamak
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I. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef kartlarimizda yer alan performans gostergelerinden sonug ve verimlik odakli olan temel

|

performans gostergelerimiz agagidaki tabloda verilmistir.

Temel Performans Gostergeleri

) : Olgii
Performans Gostergesi Birimi Simif
1 Ihmlz geneh.nde diizenli depolama tesislerinde bertaraf Ton site v AR ST
edilen atik miktar1
[limizde rehabilitasyon edilen vahsi depolama sahasi sayist Adet Cevre ve Atik Yonetimi
3 Gefl ka.lzamml saglanan hafr1yat topragi, insaat ve yikinti Yiizde Cavime AT W i
at1g1 miktarmin toplam atik miktarma orani
n Yagmursuyu riisiibat 6nleme calismasi yapilan uzunluk Km Cevre ve Atik Yonetimi
Sosyal yardimlardan faydalanan kisi sayis1 Adet Saglik ve Sosyal Hizmetler
“ Saglikli beslenme konusunda egitim verilen kisi sayisi Adet Saglik ve Sosyal Hizmetler
Kisirlastirilan, asilanan, tedavi edilen hayvan sayisi Adet Saglik ve Sosyal Hizmetler
n Diizenlenen tiyatro etkinlikleri sayisi Adet Kiiltiir ve Sanat
n {{vonser.vatuvar biinyesindeki boliimlerde egitim goren Adet Kiiltiir ve Sanat
ogrenci sayisi
[limizde bulunan tarihi, kiiltiirel ve turistik destinasyonlarin Adet Turizm
tanitimini yapacak tur sayisi
Tamamlanan “Gece Kent Siluet Analiz Calisma” orani Yiizde gl Sieh.sln.l Ve LT
Yonetimi
Mevcut tiiketim bedellerinde enerji tasarrufu orani Yiizde Mekansal E}eh.sm.l U EiRe
Yo6netimi
Yapimi tamamlanan kent aks sayisi Adet Mekansal giell§1rr} ve Imar
Yonetimi
Elektronik bilet kullanim orani Yiizde Ulagtirma Y netimi
Acik otopark kapasitesi Adet Ulastirma Y 6netimi
Yeni tiir gelistirilen bolge sayisi Adet Tarim ve Hayvancilik
Gelistirilen yerel tohum tiir ¢esidi Adet Tarim ve Hayvancilik
Farkl1 branslarda yapilan yerel ve ulusal spor hizmet sayisi Adet Genglik ve Spor
itfai olaylara ortalama miidahale siiresi Dakika o ve vagnhk
Yonetimi
Vatandas sikayetlerinin ortalama giderilme siiresi Giin i ve vaqnhk
Y 6netimi
Denetimi yapilan sebze meyve ticareti erbabi sayisi artig .. Afet ve Giivenlik
21 Yiizde P
orani Yo6netimi
Yasanan is kazalar1 sonrasinda olusan is giicii kayiplarmin . Kurumsal Kapasitenin
22 Giin o .
sayisi Gelistirilmesi
Kurumsal e-belediye sistemine kayitli kullanici sayisi artig . Kurumsal Kapasitenin
23 Yiizde oo .
orani Gelistirilmesi
Kent Konseyi bulunan ilgelerdeki mahallelerin meclislerini . Kurumsal Kapasitenin
24 Yiizde oo .
kurma orani Gelistirilmesi
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III. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte gergeklestirilmeye baslanan
kamu reformu g¢aligmalar1 kapsaminda; kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme,
belirlenen politikalar1 somut i programlarina ve biitgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir bicimde
izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” yapilmast uygun
gOriilmistiir. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin kullandiklar1 beseri, mali ve fiziki kaynaklar ile
gergeklestirdikleri faaliyetler ve elde edilen ¢ikti ile hizmetlerin sonucunda ne olacaginin belirlendigi
bir siirectir. Stratejik planlama ve performans esasl biitceleme anlayisi; hesap verebilirlik ve kamu
kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve verimliligin saglanmasi agisindan 6nemli bir agsama olup, daha
etkili ve kaliteli hizmet sunumuna da katkida bulunmaktadir.

Niifusu 50.000’in tizerindeki belediyelerin stratejik planlarini hazirlarken uymalar1 gereken
hususlar; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu, 26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&énetmelik ile Strateji ve
Biitce Baskanlig tarafindan hazirlanan Belediyeler Icin Stratejik Planlama Rehberinde yer almaktadir.

5393 sayili Belediye Kanununun 41. Maddesinde “Belediye bagkani, mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma plani ve programu ile varsa bolge planina uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik performans programu hazirlayip belediye
meclisine sunar.” Denilmektedir. Ote yandan 5216 Sayih Biiyiiksehir Belediye Kanununun 7. Maddesi
ile 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde stratejik planlarin katilimei
yontemlerle hazirlanmasi gerektigine vurgu yapilmaktadir. Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in 5. Maddesinde de stratejik planlama siirecinde; kamu
idaresi ¢alisanlarmin, kamu idaresinin hizmetlerinden yararlananlarm, kamu idaresinin faaliyet alani ve
hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin katilimlarinin
saglanmasi ve katkilarinin alinmasi belirtilmektedir.

Bu baglamda; Kurumumuzda 2015-2019 yillarim1 kapsayan ilk stratejik plan deneyimi sonrast,
i¢ ve dis paydaslarimizin katilimi saglanarak ve goriisleri alinarak Mugla Biiyiiksehir Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Plan, ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde ve Belediyeler i¢in Stratejik Planlama
Rehberi ile belirlenmis olan sablona gére hazirlanmistir

Stratejik Plan hazirlik calismalari 22.04.2019 tarihinde Biiyiiksehir Belediye Baskanimiz
tarafindan yayinlanan Stratejik Plan Genelgesi ile baslamistir. Genelgede, Belediye Baskanimiz
baskanliginda Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilar1 ve Mali Hizmetler Dairesi Baskanindan
olusan Strateji Gelistirme Kuruluna da yer verilmistir.

Genel Sekreter Yardimcisinin bagkanligtn ve Mali Hizmetler Dairesi Bagkaninin
koordinatérliigiinde, harcama birimlerince gorevlendirilen personellerin yer aldigi Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur. 2020-2024 Stratejik Planinin agamalarii ve zaman ¢izelgesini iceren Hazirlik
Programi hazirlanarak, Belediyemizin intranet sayfasinda duyurulmus, Strateji ve Biitge Bagkanligi’na
da gonderilmistir. Stratejik Planlama Ekibine yonelik olarak, Stratejik Planlama Egitimi diizenlenmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ile periyodik olarak atdlye calismalar1 yapilarak; kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi,
faaliyet alanlarimin belirlenmesi, kurulus ic¢i analiz, PESTLE analizi, GZFT analizi calismalari
yapilmugtir.

Paydas analizi kapsaminda; vatandas anketi, personel anketi ve kurum/kurulus degerlendirme
anketleri yapilarak ve etki degeri yliksek paydaslarla toplantilar diizenlenerek Stratejik Planin hazirlik
siirecine tiim paydaslarin dahil olmasi1 saglanmustir.

Yapilan detayli durum analizinden elde edilen tespit ve ihtiyaclar dogrultusunda; Biiyiiksehir
Belediyemizin misyon, vizyon ve temel degerleri gozden gecirilerek, 5 yillik siirece iliskin stratejik
amag ve hedefler ile performans gostergeleri belirlenmistir. Gergeklestirilen tiim c¢aligmalar sonrasi,
Mugla Biiytiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan1 hazirlanarak, Biiyiiksehir Belediye Enciimeni
ve Biiyliksehir Belediye Meclisinin onay1 ile yiiriirlige girmistir.
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MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESi 2020-2024 STRATEJIK PLANI

IV. DURUM ANALIZI
1. KURUMSAL TARIHCE

Mugla Belediyesi Osmanli imparatorlugu déneminde; Osmanl vilayetlerinde belediye teskilatiin
kurulmasimi yayginlastiran 1877 tarihli Vilayet Belediye Kanunundan 6nce 1871 tarihinde kurulmustur.
Mugla Belediyesi’nin kurulusta dayandig yasal temel; 1864 tarihli Vilayet Nizamnamesi ve 1871 tarihli
Idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi oldugu diisiiniilmektedir. 1864 tarihli Vilayet
Nizamnamesinden sonra genel olarak ticaretin daha canli oldugu Tuna Vilayeti kentleri ile Bagdat ve
diger bazi liman kentlerinde belediyelerin kurulabildigi g6z oniinde bulunduruldugunda, Mugla
Belediyesi’nin yasal dayanagimin 1871 tarihli Idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi olmasi daha
giiclii bir ihtimal olarak degerlendirilmektedir. Mugla’nin Osmanli Devleti’nin idari taksimati i¢indeki
yerine bakildiginda, 1876 tarihli Kanun-i Esasi’nin (Anayasanin) yiirlirliige girdigi tarihte Mugla
(Mentese), Aydin vilayetine bagli liva statiisiindedir. II. Mesrutiyetin baslangicinda (1908 yilinda) bu
statiisii degismemistir. Ancak 1919 yilinda yapilan yeni bir diizenleme ile Mugla (Mentese) dogrudan
merkeze bagli, miistakil liva statiisiine kavusmustur. 1921 Anayasasi déoneminden beri de Mugla’nin
idari taksimat i¢inde il olarak yer aldig1 goriilmektedir.

6 Aralik 2012 tarih ve 28489 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige giren 6360 sayili “On
Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Mugla Belediyesi, il niifusu 750.000’in
iizerinde olmasi1 sebebiyle kanunun ¢iktigi tarihten sonraki ilk mahalli idareler segimleri olan 30 Mart
2014 tarihinden itibaren Mugla Biiyliksehir Belediyesi hiiviyetine kavusmustur. Mugla Belediyesi
siirecinde sadece Mentese Ilgesinden sorumlu iken, Biiyiiksehir Belediyesi statiisiine gecilmesi ile
birlikte Mugla Ilindeki 13 ilgeden sorumlu hale gelinmistir. Ayrica ilgili kanun ile birlikte Mugla li
genelinde kapatilan belde belediyeleri ve bunlara ait istiraklerin tiim borg¢larmin devri de Biiyliksehir
Belediyesi’ne yapilmustir. Boylelikle Biiyiiksehir Belediyesi statiisiine gegilmesi ile birlikte; hem
sorumluluk alam olduke¢a genislemis hem de ciddi bir borg stoku sahibi olunmustur.

Mugla Belediyesinde 1999-2014 yillar1 arasinda 3 dénem Belediye Baskanligi yapan Dr. Osman
GURUN, Mart 2014 ve Mart 2019 yerel secimlerinde de Mugla halkinin biiyiik tevecciihii ile yeniden
baskanliga se¢ilmis olup, Mugla Biiyiiksehir Belediyesinin baskan1 olarak gorevine devam etmektedir.
2014-2019 yillar1 arasinda Biiyiiksehir Belediyesi statiisiine kurumsal gegis siirecinin tamamlanmasi ve
Mugla ili genelindeki mahalli miisterek ihtiyaglarm hizli ve etkili bir bi¢imde karsilanmasi i¢in biiyiik
bir 6zveri ile gorev yapilmis olup, sonraki siirecte de ayn1 baglilik ile ¢aligmalar devam etmektedir.

Mugla Biiyiiksehir Belediyesinin bagli kurulusu Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon
Idaresi Genel Miidiirliigii’ diir. Ayrica Mugla Biiyiiksehir Belediyesi’nin 4 adet faal ve 2 adet gayri faal
olmak iizere 6 adet istiraki bulunmaktadir. Faal istirakler; Mugla Kent Hizmetleri ins. Tur. San. Tic.
A.S. (MUTTAS), Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Emek Personel Limited Sirketi (MUBEP), Bagyaka
Maden Suyu ve Kaplica Isletmeleri Turizm Ticaret Anonim Sirketi, Mugla El Sanatlar1 San. Tic. Ltd.
Sti. (MELSA) olup, gayri faal istirakler ise Toktas Insaat Turizm Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve
BELTES Tarim Ve Orman Uriinleri Ticaret Anonim Sirketi’dir. Ayrica Mugla Sitki Kogman
Universitesi dnciiliigiinde kurulan Mugla Teknopark A.S.’de, Biiyiiksehir Belediyemiz %2,2 oraninda
hisseye sahiptir.
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MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESi 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Mugla Biiytiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani; Biiyiiksehir Belediyesi statiisiine kurumsal
gegis siirecinin tamamlanma ¢alismalar1 sirasinda, paydaslarin katilimi ve biiylik bir 6zveri ile birlikte
hazirlanmustir.

2015-2019 Stratejik Planinda 27 stratejik amag ve 171 stratejik hedef yer almistir. Her y1l hazirlanan
performans programlarinda bu amag ve hedeflere bagh performans gostergelerine yer verilmistir. Uger
aylik periyotlarda performans gdstergelerinin gergeklesme durumlari takip edilmis ve her yilin sonunda
hazirlanan faaliyet raporlari ile y1llik degerlendirmeler yapilmistir. 2015-2019 dénemine ait performans
programlar1 ve faaliyet raporlari mevzuat hiikiimlerince belirlenen tarihlerde Kurum web sitesinde
yayinlanarak kamuoyu ile paylagilmistir.

Stratejik planda yer alan stratejik hedeflerin %76’s1 tamamlanmistir. Stratejik hedeflerin %81
kismen tamamlanmis olup, %16’s1 c¢esitli nedenlerle tamamlanamamigtir. Stratejik hedeflerin
tamamlanamayan kisminin sebeplerinin baginda; Mugla’nin 6zel koruma ve sit alanlarmin yogun oldugu
bir il olmasindan dolay1 planlama ve proje ¢aligmalarinda birgok kurumun goriisiiniin alinmasinin,
faaliyetlerde gecikmelere ve aksakliklara mahal vermesi yer almaktadir. Ayrica Biiyiiksehir Belediyesi
statiisiine gecilmesi ile birlikte kapatilan belde belediyelerinden devrolan borg yiikii ve ilin bir¢ok
yerinde altyapi ¢aligmalarinin yetersiz kalmasi sebebiyle buralara dncelik verilmesi, bir kisim stratejik
hedeflerin sonraki plan donemine ertelenmesine sebep olmustur. Tamamlanmayan hedefler, 2020-2024
Stratejik Planinda 6nceliklendirilmistir.

2015-2019 Yillar
Stratejik Hedeflerin Tamamlanma Durumu

Tamamlanamayan
16% ]

Kismen
Tamamlanan
8%

\_Tamamlanan
76%




3. MEVZUAT ANALIZi

Mugla Biiyliksehir Belediyesi’nin tabi oldugu mevzuat hiikiimlerinin incelenmesi sonucu ortaya ¢ikan tespit ve ihtiyaclar asagidaki tabloda siralanmistur.

Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliilitk Dayanak Tespitler ihtiyaglar
6360 sayil1 yasa geregi [limizde kurulan Devir Tasfiye
5716 savilt Biiviiksehir V€ Paylastirma Komisyonu kararlarinda, sulama
Biiyiiksehir ve ilce belediyeleri tarim ve sy YUKS tesislerine ait yapilmis devir islemi bulunmamasi. Bu c¢alismalarin tek disiplin altinda, sulama
< . ... Belediyesi ~ Kanununun 7. X : o e
hayvanciligi desteklemek amaciyla her tirli 3 : 6360 sayili yasa ile yeni kurulan Biiyiiksehir isletmeciligi ve yatirimlart konusunda uzman kurum
; . o Maddesi (f) bendine eklenen Ek . . . . . . . : e e P .
faaliyet ve hizmette bulunabilirler. Belediyelerinin vazifeleri arasinda acik bir sekilde olan, DSI Genel Miidiirliigiince yiiriitiilmesi.
fikra: 12.11.2012 6360/7 Md. L N : oo
sulama tesislerinin yapimi ve isletilmesiyle ilgili
olarak bir ifadeye yer verilmemis olmasi.
Nazim imar plani olmayan alanlar ile ilgili; halihazir
haritalar, miilkiyet durum tespitleri, kurum gorisleri
ve llge Belediyelerinin taleplerinin toplanmasi. Bu verilerin temini ile ilgili Kurumlar arasi
Iige Belediyelerinin nazim imar planmn onaymi takiben koordinasyonun saglanmasi. _
1 wyil igerisinde uygulama imar planim1 yapmasi, lice Belediyelerinin 1/5000 dlgekli Nazim Imar Plani
yapmamasi halinde ise Biiyiiksehir Belediyesi yapilirken 1/1000 6lgekli uygulama imar planlari igin
tarafindan yapilmasi, buna bagl olarak halihazir Mugla Biiyiiksehir Belediyesine yetki verilmesi.
harita, milkiyet durum tespitleri ve kurum
goriislerinin toplanmasi.
CIMER, INFO, A¢ik Kap1 ve dilekge ile gelen ., . _ .. Bilgi Edinme Kanunu kapsami disinda, ayni konu
.. M Bilgi Edinme Kanunu 11. . . .
talep ve miracaatlara uygun siire icerisinde . hakkinda birden fazla kanaldan Biyiiksehir
Maddesi . .
cevap vermek. Belediyemize miiracaat ulastirilmasi.

Cevre diizeni planma uygun olmak kaydiyla,

biiyiiksehir belediye sinirlari iginde 1/5.000 ile 5216 Sayili Biiyiiksehir
1/25.000 arasindaki her olgekte nazim imar Belediyesi Kanunu (Madde 7/b)
planini yapmak.

Bilgi Edinme Kanunu kapsamu ile ilgili olarak
personele bilgilendirme yapilmasi.

Biiyiiksehir belediye baskanligmin yonetimi ve Biiyiiksehir Belediye
denetimi altindaki kisi, kurum, kurulus ve Meclisi’nin 11.11.2014 tarih ve
birimlerin faaliyetleri ile her tiirlii is ve islemleri 185 Nolu karan ile yiiriirlige
ve etkinlikleriyle ilgili olarak teftis, inceleme ve giren Teftis Kurulu Baskanlig
sorusturma islerini yiiriitmek. Yonetmeligi (8. Madde)

Teftis, inceleme ve sorusturmalarda, yeterli nitelikte Harcama Birimlerinde arsiv ve dokiimantasyona 6nem
dokiimana ulasmada zorluk yasanmasi. verilmesi.

2942  sayih  Kamulastirma ilgili kurumlar ile yeterli koordinasyon saglanmasina

Kanunu (5. ve 6. Maddeler), ragmen; 5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi Kamu yarari kararinin Bakanliktan ziyade, islemlerin

5403 sayili Toprak Koruma ve Kullanim Kanununun 13. Maddesinin (¢), (d) ve (e) hizlanmasi i¢in Valilik Makaminca alinmasina olanak

Arazi Kullanim Kanunu (13. bendinde belirtilen kamu yarari kararlarmin Gida saglamak tizere goriismeler yapilmast.

Madde) Tarim Hayvancilik Makamindan alinmasi gerekmesi.

Bel§d1yeler, vmezarhklarln . etraﬁn? duvarla 3098 sayili  Mezarhiklarm [iCE R R e Mevcut mezarlik al.am sayisinin fazla olmasi ve bun!ara

cevirmek, agaclandirtp ¢iceklendirmek ve s L. kullanilmayan yeni mezarlik alanlarinin eklenmesiyle

. = Korunmasi Hakkinda Kanun (3. mevcut duvar veya tel orgiiniin bakim, onarim ve . . .. .

gerekli her tlirli bakim ve onarimi yaparak . tiim mezarlik alanlarinin etrafinin ¢evrilmesi isleminde
Madde) tadilatinin yapilmasi. L . o

korumak zorundadirlar. stirecin tamamlanmas i¢in zamana ihtiya¢ duyulmasi.

Plansiz alanlarda yapilacak kamulastirma
¢alismasi i¢in Kamu Yarar1 Karar1 almak.
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Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliililk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

Kentsel altyapt ¢alismalarinda; yol agmnin ilge

belediyesi veya Karayollar1 Genel Miidiirliigii yetki Kurumlar arasi koordinasyonun daha kuvvetli olmasi ve

alaninda olmasi durumunda koordinasyonlarda sikinti uygulamalarda  yasanan  gecikmelerin  Oniine

yasanmasi ve bu durum sonucunda uygulamalarda gegilmesine yonelik olarak protokollerin yapilmasi.

gecikmeler olmast.

Qtobus, fie}llz ve "su"ulaslm arac;larl,. tiinel, rgyh 5505 Sepih Bdletfve Minibiis koope{atlﬂerlnln ulasim hizmeti verlrkeq

sistem dahil her tiirlii toplu tagima sistemleri ile kamu tagimaciligmi amaglamamasi sonucunda gesitli
(15/f Madde) . .

toplu tagima yapmak. sikayetlerin olusmast.

Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt 5393 Sayili Belediye Kanunu
yap1 hizmetlerini yapmak. (14/a Madde)

Minibiis  kooperatiflerinin ~ donlismesi  amaciyla
goriismelerin yapilmasi.

Planlarin onaylanmasi sire¢  ve  prosediir
uygulamalarinin tanimlanmasi, imar planlarinda oldugu
gibi kanunlagsmasi ve uygulanmadigi takdirde
yaptirimlarin neler olacagmin tanimlanmast.

Ulasim Ana Plani’nin yaptinmmin olmamasidan
dolayi, alinan mekansal kararlarm ulagim sorunlarina
sebep olmasi.

Ulasim ile ilgili planlamalar1 yapmak ve gerekli 5216 Sayili Biiyiiksehir
koordinasyonlar1 saglamak. Belediyesi Kanunu (7/f Madde)

Imar plan teklifleri ve imar plan1 degisikligi
tekliflerinde 6zellikle “ticaret akslarinda servis yollar1
onerilmesinin zorunlu hale getirilmesi gerekmektedir.”
ifadesinin eklenmesi.

Mekansal Planlar Yapim Yonetmeliginin imar Mekansal Planlar ~ Yapim Ana akslarm kisa araliklar ile boliinmesi sebebiyle
Planlarma Dair Esaslar kisminin “Imar Plan1 Yénetmeliginin Imar Planlarma yaya ve trafik giivenliginin saglanmasinda problemler
Ilkeleri”ni uygulamak. Dair Esaslar Boliimii yasanmasl.

Yasanan miilkiyet sorunlar1 nedeniyle imar planlarinca “Ilave Imar planlarinda ulasim semasinim en yakin ana
verilen yasal haklarin uygulanmasinda problemler aksa kadar imar planlarina islenmesi gerekmektedir.”
yasanmast. ifadesinin eklenmesi.

Gerektiginde imar plam1  degisikliklerini Mekansal ~ Planlar  Yapim
yapmak. Yonetmeligi (26/1 Madde)

lilce  belediyelerinin  goriiglerini  alarak

biiyiiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik 5216 Sayili Biiyiiksehir Stratejik plan hazirlama siirecinde il¢e belediyelerinin
hedeflerini, yatirnm programlarii ve bunlara Belediyesi Kanunu (Madde 7/a) goriistiniin alinmadiginin degerlendirilmesi.

uygun olarak biitgesini hazirlamak.

Koordinasyon birimince stratejik plan hazirlik
calismalar1 kapsaminda ilge belediyeleri ile ortak bir
toplanti diizenlenmesine ihtiya¢ duyulmas.

Spor kuliiplerine nakdi yardim, basarili sporculara
odill ve spor kuliiplerine biitge dahilinde gerekli Yeterli nitelikte ve nicelikte personel istihdam edilerek

malzeme destegi saglanmaktadir. mevcut personelin egitim ihtiyacinin karsilanmasi ve bu
Belediyemizin spor tesislerinden bir kismi kiralama tesislerin ilce belediyelerince isletilmesi igin gerekli
yontemi ile isletilerek hizmete sunulmaktadir. calismalarin saglanmasi.

Sosyal ve spor tesisleri yapmak ve bu konularda 5216 Sayili Kanunu (7/m

el s o e srevtintbe gl vas Madde) Tasarruf Tedbirleri konulu uygulamalar nedeniyle Genelde muhtarlar tarafindan gelen taleplerin

planlamada olan spor ve kiiltiir tesislerinin yapimlar1 degerlendirilmesi yaninda, vatandasin gergek ihtiyaci
durdurulmustur. ve spora yatkinlig1 gibi konular1 tespit edecek anketler
Taleplere dogrultusunda yapilmis olan spor tesisleri, yapilarak, civar koyleri/mahalleleri  kapsayacak
tamamlandiktan sonra gerekli ilgi gosterilmediginden merkezi spor tesislerinin hayata gecirilmesi.

atil duruma diismektedir.
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

5216 Sayili Kanunu (7/n

Saglik, egitim ve kiiltiir hizmetlerini yapmak. Madde)

Kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve

kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin

ve islevlerinin korunmasini saglamak, bu 5216 Sayili
amagla bakim ve onarimini yapmak, korunmasi Madde)
mimkiin olmayanlar1 aslma uygun olarak

yeniden insa etmek.

Kanunu

Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik

tniteleri ile yetiskinler, yashlar, engelliler,

kadinlar, gengler ve ¢cocuklara yonelik her tiirli

sos.yaq ve kiiltiirel hlzmetlerl. yiriitmek, 5716 Serprth s (207
gelistirmek ve bu amagla sosyal tesisler kurmak,

. Madde)

meslek ve beceri kazandirma kurslar1 agmak,
isletmek, bu hizmetleri yiiriitiirken iiniversiteler,
yiiksekokullar, meslek liseleri, kamu kuruluslar
ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yapmak.

Yagmur sularinin uzaklastirilmasi ile ilgili
tesislerin yapilmasi veya bu tip tesislerin
isletilmesi, gerekli harcamalar ilgili
belediyelerce  karsilanmak — sartryla  1SKI
tarafindan yerine getirilir. Bu tesislerin
yapilmasi veya isletilmesine iliskin harcamalar
tarifelere dahil edilemez.

2560 Sayili
Miidiirligi Kurulus

Madde)

Stirdiiriilebilir kalkinma ilkesine uygun olarak, 5316
biiyiiksehir kati atik yonetim planini yapmak,
kat1 atiklarin kaynakta toplanmasi ve yeniden
degerlendirilmesi, depolanmasi ve bertaraf
edilmesine iligkin hizmetleri yerine getirmek, bu
amagla tesisler kurmak.

Sayil1

Kanunu (15/g Madde)

ISKI  Genel

Gorevleri Hakkinda Kanun (25.

Mevzuat Analizi Tablosu

Tespitler ihtiyaclar
Biinyemizde olan kiiltiir tesislerinin ihtiyaca gore
bakim onarimlari yaptirilmaktadir.

Yeni planlanacak kiiltiir tesislerinin
calismalarinda  ilge  belediyeleri ile

koordinasyon saglanamamasi.

Mevcut  kiiltiir ~ tesislerinin ~ bulundugu  ilge
belediyelerinin de bu ihtiyaglara katki saglamasi, biiyiik
yatirimlarda mutlaka ilge belediyeleri ile koordinasyon
saglanmasi.

fizibilite
gerekli

Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde bulunan koruma
altindaki kiiltiir evleri, amaglarina uygun ve halka agik
(7/0 olarak hizmete sunulmakta ve acil ihtiyag duyulan Yapinin ayakta durmasi ve korunmasi igin gerekli
bakim onarimlar1 Belediyemizce yapilmaktadir. onarimlarin ivedilikle hayata gegirilmesi.
Ancak koruma amach yapilmasi gereken onarmmlar
icin yapilan taleplerin karsilanmamasi.

Kadmlar, gengler ve ¢ocuklara yonelik ilgili
kurumlarla koordineli olarak kiiltiir ve sosyal
hizmetler yapilmakla birlikte bu hizmetlere yonelik
kurslar agilarak isletilmektedir.

Farkl1 alanlarda kurslar agmak ve isletmek icin yeterli
nitelikli personel temin edilememesi ve bazi sosyal ve
kiiltirel hizmetlerin hayata gegirilmesinde biitge
engeline takinilmasi.

Yeterli nitelikte ve nicelikte personel istindam edilmesi.
Kirsal alanda bulunan vatandaslarimiza sosyal ve
kiiltiirel hizmetleri ulastirabilmek i¢in biitce ayrilmasi.

flgili mevzuat, alt mevzuatlarla desteklenmelidir. 5216
2560 Sayili Kanunun 25. Maddesinde belirtilen, sayili kanunun 7. ve 27. maddelerinde yollarin
“Ilgili Belediye” ibaresinden kasit tam olarak paylasiminin nasil yapilacagi belirlenmis, yollar ilge
anlagilamamakta ve ilge belediyeleri ile siirekli sorun belediyesi ile biiyiiksehir belediyesi arasinda gorev ve
yasanmaktadir. Yagmur suyu desarj sistemleri; sadece sorumluluk yoniiyle ayrilmistir. Yagmursuyu tahliye
yagmur suyunu tasiyan boru hatlarindan olusmayip, sistemleri yolun platform diizenlemesinden, enkesit ve
yol platformunun suyu yonlendirmesinin de yagmur boykesitinden bagimsiz degildir. Bu sebeple ilge
suyu tahliyesinin bir parcasi oldugu tespit edilmistir. belediyelerinin de bu hatlarin yapimina yonelik

finansman ¢alismalarina ortak olmalari gerekmektedir.

Ve

Biiyiiksehir

Belediyesi Kanunu (7/j Madde), Diizenli Depolama Tesislerinin isletilmesi.

2872 sayili Cevre Kanunu (11. [lge Belediyeleri ve firmalar tarafindan getirilen
Madde), 5393 sayili Belediye atiklarin mevzuata uygun sekilde bertaraf edilmesi.

Mevcut kat1 atik diizenli depolama tesislerine sizinti
suyu aritma tesisi yapilmasi.
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4. UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

Ust politika belgeleri ile Stratejik Planin uyumlulugunu saglamay1 amaglayan ¢alisma kapsaminda,
ortaya ¢ikan sonuglar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

On Birinci Kalkinma
Plam

Orta Vadeli Program
(2019-2021)

2019 Yih
Cumhurbaskanhgi
Yillik Program

712,713, 7114, 715, 716, 717,
718,719, 720 numarali
paragraflari

722,723, 724, 725, 726, 727,
728 numaral1 paragraflar
673, 674, 675, 676, 677, 678,
679 numarali paragraflar
155, 796, 797, 798, 799, 800
numaral1 paragraflar

629, 630, 631, 632, 633, 634
numarali paragraflar

624, 625, 626, 627, 628
numarali paragraflar

645, 646, 647, 648, 649, 650,
651, 652 numaral paragraflar

402, 403, 404, 405, 406, 407,
408, 409, 410, 411, 412, 413,
414, 415, 416, 417, 418
numarali paragraflar

683 numarali paragraf ve alt
bilesenleri

423, 424, 425, 426, 427 428
numarali paragraf

511, 514, 666, 674, 696, 701,
702, 703, 704

Cevre ve Sehircilik Programi

Cevre ve Sehircilik Programi
Cevre ve Sehircilik Programi

Saglik Programi

Genglik ve Toplum Programi

7,9, 26, 56, 63 65, 66, 67, 68,
94, 95, 98, 100, 101, 102, 120
numarali tedbirler

84, 85, 87, 138, 139, 141
numarali tedbirler

104, 105, 106, 111, 116, 119
numarali tedbirler

166, 387 numarali tedbirler

317, 348 numarali tedbirler
372, 382, 384, 389, 392, 400
numarali tedbirler

397 numaral: tedbir

402 numaral1 tedbir

Saglikli bir ¢evre olusturulmasi

Afetlere hazir bir kurumsal yap1 kurulmasi

Nitelikli kentsel tasarim ve projeler yapilmasi
Giglii bir kurumsal kapasitenin olusturulmasi
Kiiltiirel faaliyetlerin gergeklestirilmesi

Sosyal devlet anlayisinin isletilmesi

Halkin sportif faaliyet ihtiyacinin karsilanmasi

Tarimsal siirdiiriilebilirligin saglanmasi

Akilli sehir uygulamalarina gecilmesi

Turizm faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi

Ulagim hizmetlerinin kolaylastirici, ekonomiye
ve cevreye katki verecek sekilde planlanmasi
Kentsel déniisiimiin tarihi yapiyr koruyarak
yapilmasi

Sifir atik projelerinin uygulanmasi

Akilli sehirler uygulamasinin yayginlastirilmasi
Saglik hizmetlerinin yasam kalitesini artirici
sekilde yapilmasi

Ozellikle genglerin sosyal ve spor alanlarina
yonlendirilmesi

Toplum i¢in sosyal projelere 6nem verilmesi
Genglerin olumsuz aligkanliklardan korumak

adma sportif faaliyetlere yonlendirilmesi

Kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi

Cografi Bilgi Sistemlerinin kullanilmasi

Zabuta faaliyetlerinin eksiksiz yerine getirilmesi
Imar plan ¢alismalarinin mimari yapilasma
kurallarina gore yapilmasi

Sifir atik projelerinin yayginlastiriimasi

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Biitiinlesik Kentsel
Stratejisi ve Eylem
Plam (2010-2023)
Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plam
(2017-2023)

Biitiinlesik Kentsel

Gelisme Stratejisi Ve
Eylem Plam

Tiirkiye iklim
Degisikligi Stratejisi

Tiirkiye Ulasim ve

iletisim Stratejisi Hedef
2023

Giiney Ege Kalkinma
Ajans1 Bolge Plam
(2014-2023)

1/100.000 olcekli
Aydin-Mugla-Denizli
Cevre Diizeni Plani
1/25.000 ol¢ekli Nazim
Imar Plam Revizyonu

Mugla Ulasim Ana
Plam (2030)

33, 365, 379 numarali
egilimler, 414,651, 656, 659
numarali amaglar

364 numaral egilim, 637, 641
numaralt amaglar

400 numaral1 amag
421 numaral1 amag

431 numarali amag
454, 459, 461, 462 numaral
amaglar

5 numaral hedef ve alt
bilesenleri

Ulasim Sektorii Bolimii

1.7.2,33.2,41.1ve5.2.1
numaral1 hedefler

6.2.2 numaral1 hedef

Ulasim (Orta Vade Boliimil)

Kentsel Ulasim Sektorii i¢in
Stratejik Hedefler ve Oneriler
Bolimii

106, 115, 116 numarali
tedbirler

165, 171, 172, 173, 175
numarali tedbirler

185, 188, 189 numarali
tedbirler

204, 206, 327 numaral:
tedbirler

234, 235, 236, 241, 243, 244
numarali tedbirler

239 numarali tedbir

307 numaral1 tedbir

303 numaral1 tedbirler

2.1 ve 2.2 numaral1 hedefler
6.2.1,6.2.2.2 ve 6.2.3
numarali hedefler

6.2 Vizyon, Politika ve
Stratejiler Bolimii

Ulasim aglarmin ekonomiye katki saglayacak
sekilde planlanmasi

Cevre uygulamalarinda, ¢cevreye duyarliligin
gozetilmesi
Turizmin gesitlendirilmesi

Dezavantajli kesimlere kaliteli hizmet
gotiiriilmesi

Ekonomik katkmin gesitlendirilmesi
Tarim ve hayvanciligm katma degerinin
artirilmast

Ulasim hizmetlerinin kolaylastirici ve
ekonomiye katki verecek sekilde planlanmasi

Ulasim planlamasmin enerji verimliligini artirict

yonde yapilmasi

Kentsel tasarimin nitelikli yapilmasi

Gri su sistemlerinin fayda-maliyet analizinin
yapilmasi

Ulasim faaliyetlerinin ¢evre duyarliligi
gozeterek planlanmasi

Ulasim ana planin yapilmasi

Dezavantajli kesimlere kaliteli hizmet
gotiirilmesi

Tarimsal iiretimin giiclendirilmesi
Enerji kaynaklarmim gesitliliginin artirilmasi

Liman ulagiminin genisletilmesi

Turizm ¢esitliliginin artirilmasi

Spor tesislerinin artirilmasi

Afetlere hazir bir yap1 olusturulmasi

Teknopark benzeri yeni teknoloji merkezleri
kurulmasi

Ust 6lgekli plana uygun alt 6lgekli planlarm
yapilmast

Ust 6lgekli plana uygun alt dlgekli planlarin
yapilmast

Ulasim hizmetlerinin kolaylastirici sekilde
planlanmast
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5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Biiyiiksehir Belediyemizin faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerinin sorumlu harcama birimlerine
gore dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hizmetlerin Harcama Birimlerine Gore Dagilim

Sorumlu Birim

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Cevre Koruma ve
Kontrol Dairesi
Baskanhgi

Saghk ve Sosyal
Hizmetler Dairesi
Baskanhg

Emlak ve istimlak
Dairesi Baskanhg:

Imar ve Sehircilik
Dairesi Baskanhig

Fen Isleri Dairesi
Baskanhg

Ulasim Dairesi
Baskanhg

1.Cevre ve Atik
Yonetimi

2.Saghk ve Sosyal
Hizmetler

3.Emlak
Yonetimi

4. Mekansal
Gelisim ve
imar
Yonetimi

5.Fen Hizmetleri

6.Ulastirma
Yonetimi

1.1
1.2.
1.3
1.4.
1.5

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

3.1.
o2
SECt
3.4.

4.1

4.4

4.6.

5.1.
5.2
5.3

5.4.
5.5.

5.6.

5.7.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.

Ruhsatlandirma is ve islemleri
Giirilti kirliligi yénetimi

Kat1 ve sivi atik toplanmasi
Hafriyat faaliyetleri

Atik kabul tesislerinin yapilmasi

Evde hasta bakim, hasta nakil hizmetleri

Kadin ve gocuk korunma evleri agilmast

Kres hizmetleri sunulmasi

Hayvan bakimevi hizmeti

Hasere ile miicadele

Hijyenik ve standartlara uygun mezbaha hizmetleri
Cenaze ve mezarlik hizmetleri

Tasinmazlarin tescilinin yapilmasi

Tasimmazlarin tahsisi, satilmasi, kiralanmasi, takasi
Thtiyac duyulan taginmazlarin tespiti ve kamulastirmasi
Jeotermal sahalarin arama, isletme ve kiralama igslemleri

. Ruhsat ve yap1 denetimi
4.2.
4.3.

KUDEB (Koruma Uygulama ve Denetim) faaliyetleri
Harita Uygulamalar1

. Nazim ve uygulama imar planlama
4.5,

Dogal, kentsel ve arkeolojik sit alanlarindaki plan ve
projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari

Etiit, proje yap1 ve kontrol islemleri

Yapim projelerinin hazirlik ve ihale islemleri

Altyap1 kurum/kuruluslarina, 6zel ve tiizel kisilere ait
hizmetlerin koordinasyonu (AYKOME)

Tasit ve is makinalarmin bakim, onarim ve ikmalleri

Yol, cadde, meydan ve bulvarlarin yapim, bakim ve onarim
isleri ile yol giivenligi ¢calismalari

Liman ve ¢ekek yerlerinin diizenlenmesi, projelendirilmesi
ve yapimi

Peyzaj, yesil alan bakim onarim ve agac¢landirma galigmalart

Ulasim koordinasyon faaliyetleri (UKOME)
Ulasim planlamasi ve yonetimi

Trafik yonetimi

Terminaller, otoparklar ve ara¢ park alanlar1
Toplu kara tagimaciligi hizmetleri

Deniz ulasimi
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Hizmetlerin Harcama Birimlerine Gore Dagilim

Sorumlu Birim Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
arnrsil 7.Tarim ve
Hizmetler Dairesi ' 7.1. Tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin desteklenmesi
- Hayvancilik
Baskanhg
8.1. Kentin tarihi ve kiiltiirel mirasinin, turistik 6zelliklerinin ve
8. Turizm degerlerinin yurtigi ve yurtdisinda tanitimi
' 8.2. Kentin turizm alanlarmin genisletilmesi ve siirdiirtilebilir
turizm faaliyetleri
Kiiltiir Turizm ve 9.1. Sportif faaliyetler ile genglik hizmetlerinin organizasyonu
Spor Dairesi 9. Genclik ve Spor -2 Engelli gengleri topluma kazandirma ve  sosyallestirme
Baskanhg -engiik ve Sp faaliyetleri
9.3. Mevcut spor tesis ve salonlarinin bakimi
10. Kiiltiir ve 10.1.Tarihi ve kiiltiirel degerlerinin korunmasi
Sanat 10.2.Sanatsal ve sosyal faaliyetler
Zabita Dairesi . .
Buskanliz: 11. Afet ve 11.1.Zabita hizmetleri
Giivenlik
Itfaiye Dan:e51 Yonetimi 11.2. Afetlere hazirlik ve miidahale
Baskanhg
Mali Hizmetler 12.1.Tiim mali hizmetler yonetiminin organizasyonu
Dairesi Baskanhgi 12.2.Plan ve programlarin hazirlanmasi
Destek Hizmetleri 12.3.1darenin fiziki ihtiyaglarmin karsilanmast
Dairesi Baskanhg 12.4.Mal ve hizmet alim1 ihalelerinin yapimi ve takibi
e 12.5.Bilgi ve telfnoloyk kaynaklarin  optimum  sekilde
Baskanht: kullaniminin saglanmasi
3 g 12.6.Cografi Bilgi Sistemlerinin (CBS) olusturulmasi
Yaz isleri ve 12.7.Gelen-giden evrak islemleri
Kararlar Dairesi 12.8.Meclis ve Enciimen islemleri
Baskanhg 12.9. Arsiv islemleri
Insan Kaynaklar 12 Kurumsal. 12.10.Insan kaynaklari yonetimi
" .. Kapasitenin L .. e . .
ve Egitim Dairesi Gelistirilmesi 12.11.1s saglig1 ve giivenligi faaliyetleri
Baskanhgi d 12.12.Egitim isleri
Hukuk R
Miisavirligi 12.13.Hukuk isleri
i¢ Denetim Birimi 12.14.1¢ denetim faaliyetleri
Teftis Kurulu . . .
Baskanh@ 12.15.Teftis faaliyetleri

Basin Yayn 12.16.Basin ve yaym hizmetleri

Halka Iligkiler ve 12.17. Tanitim isleri
Mubtarhlar 12.18 Halkla iliskiler
Dairesi Bagkanhg o $
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Mugla Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani hazirlik ¢aligmalari kapsaminda ig
paydaslarn siirece katilimini saglamak iizere, belediye personeline yonelik olarak anket yapilmistir. S6z
konusu ankete 925 personel katilmis olup ankette 19 adet degerlendirme sorusu sorulmustur. Anketin
son kisminda ise yorumlarin eklenebilecegi bir boliim ayrilmistir.

Anket sonuglarina gore Mugla Biiyiiksehir Belediyesi personelinin genel memnuniyet oram
%63,3 olarak belirlenmistir. Caliganlarin memnuniyet oranmin en yiiksek oldugu 3 konu asagidaki
grafikte verilmistir.

Personel Memnuniyet Oranimin En Yiiksek Oldugu Konular
70 72 74 76 78 80 82 84 86 88

Mugla Biyuksehir Belediyesinde ¢alismaktan

. T 0437, 1
memnuniyet

Halihazirda galisilan birimden memnuniyet O %77,1

Biriminde Birim Amirinin desteginin gorilmesi I %76,7

Bodrum, Marmaris gibi turizm ilgelerinde gérev yapan personel, bu ilgelerdeki ev kiralarmin
¢ok yiiksek oldugunu, arazide gorev yapan personel de ulasim ve yemek giderleri igin yiiksek bir biitce
ayirdiklarimi belirtmislerdir. Bu baglamda personele indirimli ulagim destegi verilmesi, yemekhane,
misafirhane, kres yapilmasi vb. talepler bulunmaktadir.

Ankette; yoneticilerin ¢alisanlari ile fikir aligverisi yapmasi, ¢alisanlarin sorunlarini dinlemesi
ve ¢oziim dnerileri gelistirmeleri hususlarinda 6nerilerde bulunulmustur. Is tanimlarinim etkin bir sekilde
yapilmast ve ekip ruhunun gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Fiziki c¢aligma kosullarmin iyilestirilmesi ve hizmetlerde teknolojik altyapidan daha fazla
yararlanilmasi gerektigine deginilmistir. Toplam kalite yonetimi ¢aligmalarinin baslatilmasi ve etkin bir
i¢ kontrol sistemi kurulmasi gerektigi ifade edilmistir.

2020-2024 Stratejik Plani hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda; Belediyemizle isbirligi yapan veya
calismalarimzda belli bir etki diizeyine sahip kurum ve kuruluglara yonelik olarak anket diizenlenmistir.
Anket sorular1 ve cevaplara iligkin analizler agsagidadir:

Biiyiiksehir Belediyemizin hizmetleri, gorev/yetki/sorumluluklar1 hakkindaki bilgi diizeyi:

Biiyiiksehir Belediyemizin Hizmetleri, Gorev/Y etki/Sorumluluklari
Hakkindaki Genel Bilgi Diizeyi

Cok Iyi

18%
Yeterli
35%

Yetersiz
12%

Iyi
35%
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Biiyiiksehir Belediyemiz ile ilgili bilgilerin genellikle hangi sekilde edinildigi:

Belediyemiz Calismalar1 Hakkinda Bilgi Alinma Sekli Dagilim

- . Diger Sosyal Medya
Biiyiiksehir Ortak Calismal g .

Yayinlari instagram vb.)
7% 22%
Web Sayfasi

14%
\ Biiyiiksehir
Belediyemizin
Etkinlikleri
15%

Yazih Medya
16%

Gorsel Medya
16%

Biiyiiksehir Belediyemizin hizmet sunumuna iliskin degerlendirme:

Biiyiiksehir Belediyemizin Hizmetleri, Gorev/Y etki/Sorumluluklari
Diisiiniildiigiinde Kurum Hakkinda Genel Degerlendirme

Kararsizim
12%

Cok Basarilt
18%

23%

Bagsarili
47%

Isbirligi yapilan Kurumlarin degerlendirmelerine gore;

Biiyiiksehir Belediyemizin sundugu en 6nemli 5 hizmet:
o Su ve Kanalizasyon Hizmetleri
o Yol Caligmalar1
o Ulasim Hizmetleri
o Evde Hasta Bakim Hizmetleri

o lItfaiye Hizmetleri

Kurumun Belediyemizle isbirligi yapmasi gereken en 6nemli 5 konu:
o Spor, Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri

o Yol Aglarmin Bakim, Onarim ve Yenileme Islemleri

o Egitim-Bilim Caligmalar1
o Ulasim

o Su ve Kanalizasyon
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a. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Belediyemizde 393 memur,
208 sozlesmeli personel, 348 isci,
1.770 MUBEP personeli ve 287
hizmet alimi personeli olmak iizere
toplam 3.006 personel gdrev
yapmaktadir. Memur ve sozlesmeli
personelin kadro doluluk orani %30,
is¢i personelin kadro doluluk orani
ise %35°dir. Personelimizin kadro
durumuna goére dagilimi asagidaki
tablo ve yandaki grafikte verilmistir.

1423 299

G.IHS.

(i¢ Denetci) 8 1
TOPLAM

*J¢ Denetci Dahil Ll | ged

Belediyemizde 2.563 erkek,
443 kadin personel gorev
yapmaktadir. Buna gore toplam
personelin  %85,2’si  erkek,
%14,8’1 ise kadindir. Cinsiyet
e kadro durumuna gore
personel dagilimi  yandaki
grafikte verilmistir.

Toplam Kadro Sayisi
Memur Personel
Sayisi

<

Hizmet Alim
Personeli; 287,

=

Memur; 393;

13%

Sozlesmeli

Personel;

/ Isci; 348;12%
MUBEP
Personeli;

1770; 59%

Kadro Durumuna Gore Personel Dagilim

E £ lsei
& zz
5 22
2z S g —| =
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Ed 255 EF g8z
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303
27 40
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0 5 985 348
0 1
208 601

MUBEP Personeli
Sayisi

1.770

Hizmet Alim1

Personeli Sayisi

287

208;

Toplam Personel
Sayisi

3.006

Cinsiyet ve Kadro Durumuna Gore Personel Dagilim

Hizmet Alim1

Isci

So6zlesmeli Personel

Memur

0 500 1000

Kadin mErkek

1500

22

2000

2500



MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESi 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Belediyemiz personelinin %0,1°1 doktora, %2,4’1 yiiksek lisans, %20,6’s1 lisans, %10,8’i 6n
lisans, %29,6’s1 lise, %7,1’i ortaokul, %29,2’si ilkokul mezunu olup %0,2’si okur-yazardir.
Belediyemiz personelinin egitim seviyesine gore dagilimi agagidaki tabloda verilmistir.

Belediye Personelinin Egitim Seviyesine Gore Dagilhimm

Okur-Yazar 0 0 1 6 7
[lkokul 17 0 179 681 877
Ortaokul 26 0 66 120 212
Lise 48 21 71 751 891
On Lisans 50 63 14 199 326
Lisans 203 114 17 285 619
Yiksek Lisans 48 9 0 15 72
Doktora 1 1 0 0 2
TOPLAM 393 208 348 2.057 3.006

Personelimizin ilgelere gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Gorev Yapilan Ilceye Gore Personel Dagilim

Mentese 249 175 92 893 1.409
Fethiye 34 7 53 237 331
Bodrum 20 5 56 198 279
Milas 20 8 43 162 233
Marmaris 21 2 34 130 187
Ortaca 14 3 15 99 131
Seydikemer 5 0 8 52 65
Koycegiz 3 1 8 41 53
Dalaman 5 0 5 45 55
Ula 7 6 18 133 164
Yatagan 5 0 11 32 48
Datga 6 1 5 30 42
Kavaklidere 4 0 0 5 9
TOPLAM 393 208 348 2.057 3.006

flgelerdeki ve harcama birimlerindeki personel dagilimmin gérev tammlari ve is yogunlugu
degerlendirilerek yeniden gdzden gecirilmesi gerekmektedir. Saha personelinin ihtiyaglarma cevap
verecek nitelikte dnlemler alinmalidir.
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b. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii analizi ile ilgili olarak Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi’nde yer alan
alt bilesenler, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Katilhim, isbirligi, bilginin
yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik yonetim, 6diil ve
ceza sistemi bilesenleri ile her bir bilesende yer alan alt hususlar bazinda da degerlendirmeler
yapilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar, bu boliimde yer almaktadir.

Katihm, kurum kiiltiiri analizi alt bilesenine iliskin hususlarin degerlendirme sonuglari
asagidaki grafikte yer almaktadir.

Katilim

Ust yénetimin katilimeiligi destekleme diizeyi I
Calisanlarin katilimini saglamaya yoénelik mekanizmalarin varhig e
Calisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

®mYiksek m Disiik

Katilim alt bileseninde yer alan hususlara verilen cevaplarin %79’u olumlu degerlendirilmistir.
Bu baglamda; kurum karar alma siireclerine ¢alisanlarin da dahil edilmesi ve iist yonetimin katilimeilig
destekleme diizeyinin artirilmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Isbirligi, kurum kiiltiirii analizi alt bilesenine iliskin hususlarin degerlendirme sonuglari
asagidaki grafikte yer almaktadir.

Isbirligi
Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyi

Isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi

Calisanlarin takim ¢aliymasina yatkinlik diizeyi

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine agiklik
diizeyi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

®Yiiksek m Disiik

Isbirligi alt bileseninde yer alan hususlara verilen cevaplarm %80’i olumlu degerlendirilmistir.
Bu sonuglara gore ilk olarak; birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyinin artirilmasi gerektigi
sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda birimler arasi isbirligi mekanizmalarinin da gii¢lendirilmesi ile
koordinasyon etkinliginin artacagi 6ngoriilebilir.

Bilginin yayihmm, kurum kiiltiirii analizi alt bilesenine iliskin hususlarm degerlendirme
sonuglar1 agsagidaki grafikte yer almaktadir.

Bilginin Yayillim

Karar alma siireglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi I ———
Bilginin ilgili galisanlara ya da birimlere zamamnda iletilme diizeyi I
Bilginin paylagiimasini ifade eden agiklik diizeyi [

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Yiiksek ™ Digik

Bilginin yayihmi alt bileseninde yer alan hususlara verilen cevaplarin %80’i olumlu
degerlendirilmistir. Bu sonuglara gore kurumda bilginin paylasilmasini ifade eden aciklik diizeyi
artirtlmahidir.
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Ogrenme, kurum kiiltiirii analizi alt bilesenine iliskin hususlarin degerlendirme sonuglari
asagidaki grafikte yer almaktadir.

Ogrenme

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin
varligi

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina
imkan veren mekanizmalarin varlig:

Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varlig

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mYiksek ®Disiik

Ogrenme alt bileseninde yer alan hususlara verilen cevaplarm %77’si olumlu
degerlendirilmistir. Bu sonuglara gore oncelikle insan kaynaklar1 yonetiminin siirekli ilerlemeyi tesvik
eder nitelikte olmasi1 gerektigi degerlendirilmektedir.

Kurum Ici Iletisim, kurum kiiltiirii analizi alt bilesenine iliskin hususlarin degerlendirme
sonuglar1 agagidaki grafikte yer almaktadir.

Kurum I¢i iletisim

Iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi
Calisanlarin yéneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varlig

Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi

Belediyedeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

®Yiksek ®Disiik

Kurum Igi lletisim alt bileseninde yer alan hususlara verilen cevaplarin %86’s1 olumlu
degerlendirilmistir. Bu sonuglara goére calisanlarin genel olarak yoneticilerine ulasmada giiclitk
¢ekmedigi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin samimi oldugu degerlendirilmektedir. Ote yandan iletisim
mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyinin artirilmasi gerektigi goriilmektedir.

Paydaslarla iliskiler, kurum Kkiiltiirii analizi alt bilesenine iliskin hususlarin degerlendirme
sonuglar1 agsagidaki grafikte yer almaktadir.

Paydaslarla iliskiler

Belediyenin stratejik plant hakkinda paydaslarm bilgilendirilme dizeyi [ e
Paydas yonetim stratejisinin varligt

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaslarin
siirece dahil edilme diizeyi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
H Yiksek ®Digik
Paydaslarla Iliskiler alt bileseninde yer alan hususlara verilen cevaplarm %93’ olumlu

degerlendirilmistir. Bu sonuglara gore paydaslar ile iligkiler ve katilimcilik diizeyinin desteklenmesi {ist
seviyelerdedir.
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Degisime Acikhk, kurum kiiltiiri analizi alt bilesenine iligkin hususlarin degerlendirme
sonuclar1 agagidaki grafikte yer almaktadir.

Degisime Acikhik

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi

Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi

Dis ¢evrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore
konumlanma diizeyi

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Yiiksek ™ Digik

Degisime Agiklik alt bileseninde yer alan hususlara verilen cevaplarin %83’ olumlu
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelere gore oOzellikle calisanlarin karar ve inisiyatif alma
diizeylerinin yiikseltilmesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Stratejik Yonetim, kurum kiiltiiri analizi alt bilesenine iliskin hususlarin degerlendirme
sonuglar1 agagidaki grafikte yer almaktadir.

Stratejik Yonetim

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik _
diizeyi
Ratinistrin yans sa st sfere odaklanma diey |
Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi _
stireclerindeki sahiplik diizeyi
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Yiiksek ™ Disiik

Stratejik Yonetim alt bileseninde yer alan hususlara verilen cevaplarm %82’si olumlu
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelere gore oOzellikle ¢aliganlarin stratejik plana yonelik
sorumluluklarina iligkin farkindalik diizeyinin artirilmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Kurumda
iist yonetimin de sahiplendigi bir stratejik yonetim anlayiginin tiim birimlere yerlestirilmesi, stratejik
planin hazirlanma ve uygulanma asamasindaki basariy1 da artiracaktir.

Odiil ve Ceza Sistemi, kurum kiiltiirii analizi alt bilesenine iliskin hususlarin degerlendirme
sonuglar1 agsagidaki grafikte yer almaktadir.

Odiil ve Ceza Sistemi

Yenilik¢i uygulamalarimn gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilme _

diizeyi
Callsanlann motivasyonunu artirmaya yénelik mekanizmalarin Vaﬂlgl _
ve etkililik diizeyi
Odiil ve ceza sistemlerinin varlig ve uygulanma diizeyi - [ —

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Yiksek ™ Digik

Qdiil ve Ceza Sistemi alt bileseninde yer alan hususlara verilen cevaplarm sadece %66’s1 olumlu
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelere gore; caliganlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
mekanizmalarm desteklenmesi, hatalarin tolere edilme diizeyinin daha da artirilmasi1 ve &diil-ceza
sistemlerinin kurulmasi, bu bilesenin kuvvetlendirilmesi agisindan faydali olacaktir.
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c. Fiziki Kaynak Analizi

Biiytiksehir Belediyesine ait taginmazlarin ilgelere ve niteliklerine gore dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Tasinmaz Varhginin Ilgelere ve Tiiriine Gore Dagilimm

Arazi ve Arsa  Binali Taginmaz Cesme, Su Kuyular1 Mezarlik Toplam
Sayisi Sayisi Vb. Sayisi Sayis1  Tasinmaz Sayisi
89 35 5 91 220
11 2 0 17 30
30 13 5 36 84
66 7 27 97 267

2 : : © w0
19 10 : 5 e
5 11 12 T

276 89 55 195 615
252 75 49 249 625
35 8 0 19 62
74 28 6 231 339
49 18 3 48 118
87 31 6 122 246
1 o : 0 0

GENEL TOPLAM 1.045 405 170 1.281 2.901

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi miilkiyetinde bulunan hizmet araglari ve is makinalarinin sayilar
ve tlirlerine gore dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir.

No Arag Cinsi Adet ‘ No is Makinesi Cinsi Adet
1 | Kamyonet 181 . 19 | Greyder 20
2 Itfaiye Araci 123 | 20  Ekskavator 16
3 | Binek Otomobil 71 21 | Silindir 15
4 | Kamyon 50 | 22 Kanal Kazici Yiikleyici 13
5 | Motorsiklet 31 | 23 | Asfalt Bakim Yama Aract 7
6 Pikap 30 | 24  Dozer 6
7 | Otobiis 17 | 25 | Kamyon Micir Serici 6
8  Minibiis 13 | 26 Lastik Tekerlekli Yiikleyici 6
9 | Ambulans 11 | 27 | Asfalt Roley Tankeri 6
10 | Cenaze Nakil Araci 9 | 28  Asfalt Distribiitorii 5
11 | Engelli Nakil Araci 6 | 29 | is makinesi 4
12 Traktor 3 30  Forklift 4
13 | Akaryakit Tankeri 3 | 31 | Su Tankeri 3
14  Tir 1 | 32 Cekici 3
15 | Deniz tagitt 1 | 33 | Loder 2
16 Cop Kamyonu 1 ' 34 Hidrolik Kirict 2
17 | Bisiklet 1 | 35 | Kazici- Yiikleyici 1
18  Mobil Sahne 1 | 36 Paletli Yiikleyici 1

‘ 37 | Seyyar Kaynak Kamyonu 1
‘ 38 | Seyyar Tamir Araci 1
| 39 Ving 1
| 40 Yiikleyici 1

Arac Sayis1 Toplam

Is Makinesi Sayis1 Toplam 124
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Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan analizler sonucunda harcama birimlerinin fiziki kaynak ihtiyaglari tespit edilmistir. Bu baglamda tespit edilen
fiziki kaynak ihtiyaclar1 asagida siralanmigtir:

Fiziki Kaynak Ihtiya¢ Tablosu

Aciklama

Ihtiyac Tiirii

Fiziki lyilestirme

Is Makinesi

Aracg

Hizmet birimlerinde kullanilan arsiv, ofis vs. gibi alanlarin ergonomik, yiiksek kapasiteli ve uygun altyapida kullanimlari stirdiirtilmelidir.

Fiziki kosullar1 ve giivenligi mevzuata uygun olacak sekilde tasarlanmis bir kurum arsiv binasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

GMK Kiiltiir Merkezinde idari ¢alisma alanlarinin havalandirma probleminin giderilmesi ve ana salonun akustiginin iyilestirilmesi gerekmektedir.
Prof. Dr. Sadan Gokovali Amfi Tiyatrosunda sahne iistiiniin kapatilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Diigerek Sosyal Tesislerinde yaz ve kis aylarinda verilen kurslar i¢in mevcut alanlarin yetersiz oldugu degerlendirilmektedir.

Milas Kapali Yiizme Havuzunun sizdirma problemi giderilmelidir.

Yeni spor tesisleri ihtiyaci bulunmakta olup, kiiltiir evlerinde de restorasyon ihtiyaglarinin karsilanmasinin gerektigi degerlendirilmektedir.

8 adet deniz-kiy1 hizmet tesisinin su-elektrik-zayif akim altyapi projesinin hazirlanmasi ve iskele-zemin onarimi projesinin yapilmasi gerekmektedir.
Bilgi teknolojileri sistemi i¢in 2 adet sistem odasi ve bilisim egitim faaliyetleri igin 3 adet tasarim-gelistirme laboratuvart gereksinimi duyulmaktadir.
Hizmet binalarmin ve akilli sehir uygulamalarmin gerceklestirilecegi noktalar dncelikli olarak, fiber altyapisi gereksinimi duyulmaktadir.

Mentese Ilgesinde tarimsal hizmetlerde kullanilan araglarin ve malzemelerin uygun muhafazast igin tesis ve depo ihtiyaci bulunmaktadir.

Fethiye ve Milas Ilcelerine olmak iizere 2 adet yol ¢izgi boya depolama alan1 olusturulmasina ihtiyag¢ duyulmaktadr.

Marmaris ve Ortaca Trafik Sube Miidiirliikleri Lokasyonu I¢in Idari/ Depo Alani (yatay-diisey isaretleme malzemeleri) ihtiyact bulunmaktadir.
Itfaiye Dairesi Baskanligi, Koycegiz ve Kavaklidere itfaiye Grup Amirlikleri ile Seki itfaiye Istasyonu hizmet binalarmm yapilmasi planlanmaktadir.
Yapilacak olan rehabilitasyon projelerinde gorev yapan personelin konaklama ihtiyacini karsilamak iizere 2 adet mobil yasam konteynirt alinmalidir.
Bodrum terminali i¢in Paket Aritma Tesisine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kamera sisteminin mevzuata uygun kalitede ve siirede kayit yapmasi i¢in; mevcut kamera sisteminin giincellenmesi gereksinimi duyulmaktadir.
Bodrum (3), Milas (1), Yatagan (1), Mentese (1), Marmaris (1), Datga (1), Koycegiz (1), Ortaca (1), Dalaman (1) ile yapilmasi planlanan Fethiye ve Seydikemer
terminalleri i¢in olmak iizere toplam 13 adet X-Ray giivenlik sistemi kurulmasi gerekmektedir.

Fethiye ve Bodrum Bakimevi Santiyelerine idari bina ve personel toplanma alan1 yapimina ihtiyag bulunmaktadir.

3 adet sabit asfalt plenti, 3 adet sabit konkasor ile mekanik plent igeren tas ocagi ve agrega tiretim tesisi kurulmasi 6nerilmektedir.

Sulama hatlarinda bent tutma, dere ve egimli arazilerde kullanim i¢in 1 adet paletli ekskavator ihtiyact bulunmaktadir.

Hafriyat sahalarinda kullanilmak tizere 1 adet lastik tekerlekli kazici-yiikleyici ile paletli dozer ve asfalt atiklarinin geri kazanimi igin 1 adet mobil ¢eneli kirici is
makinesi ihtiyact bulunmaktadir.

Milas ili Giilliik ilgesinde bulunan ¢ekek alaninda kullanilmak iizere 1 adet kanal kazici yiikleyici ihtiyact bulunmaktadir.

Yapim-onarim islerinde kullanilmak {izere 4 adet paletli ekskavator, 2 adet mini kazici, 3 adet mekanik silindir, 4 adet kanal kazic1 yiikleyici, 1 adet forklift, 6 adet
yama robotu, 1 adet mobil konkasor, 1 adet sepetli platform, 1 adet ving ve 2 adet loder ihtiyac1 bulunmaktadir.

Ilgelerde kullanilmak iizere ambulans ve 1 adet engelli nakil araci ihtiyaci bulunmaktadir.

Deneme bahgelerinde ve arazilerde kullanim i¢in 2 adet traktr ihtiyaci bulunmaktadir.

Kadin Konukevi hizmetlerinde kullanilmak iizere 1 adet binek tipi araca ihtiyag duyulmaktadir.

Biiyiik capli yangmlarda ve orman yanginlarinda su ihtiyacin1 karsilamak i¢in 3 adet 18 tonluk su ikmal aracina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Fiziki Kaynak Ihtiya¢ Tablosu

Ihtiyac Tiirii

Arag

Ekipman

Sosyal Tesis

Kat1 Atik Diizenli
Depolama Tesisi /
Sizint1 Suyu Tesisi

Ulasim
Merkezleri/Hizmet
Birimleri

Aciklama
3 adet 32 metre merdivenli itfaiye araci ile 3 adet arama-kurtarma itfaiye araci alimi planlanmaktadir.
Zabita denetim ve kontrolleri igin 6 adet kamyonet ihtiyact bulunmaktadir.
Cevre ile ilgili hizmetlerde kullanilmak tizere 3 adet arazi tasit1 alinmasi gerekmektedir.
Il genelinde kullanilmak iizere 1 adet soguk yol ¢izgi boya aracina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Limanlarimizda kullanilmak {izere 5 adet joker palamar botu, 10 adet elektrikli yolcu tagima araci, 6 adet elektrikli ¢op tasima araci, 4 adet atik alim gemisi, 1 adet
pis su toplama teknesi ve 1 adet acil miidahale teknesi alinmas1 6nerilmektedir.
Terminallerimizi temizlemek iizere 3 adet elektrikli siipiirme aracina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Yapim-onarim islerinde kullanilmak iizere 16 adet treyler tir, 10 adet kamyonet, 5 adet damperli kamyon ve 10 adet pikap ihtiyaci bulunmaktadir.

Mezbaha hizmetlerine iliskin tesis, ekipman ve personel ihtiyaglarmin tamamlanmasi gerekmektedir.

Mentese Hayvan Bakimevinde 200 kw’lik jenerator ihtiyact bulunmaktadir.

Deniz yiizeyi temizliginde kullanmak amaciyla; 4 adet deniz kirliligi 6nleme seti, 4 adet deniz kirliligi 6nleme bariyeri ihtiyact bulunmaktadir.

Limanlarimizda 5 adet trafo, 6 adet dalgi¢c pompa, 10 adet motopomp, 8 adet jenerator, 1 adet kompresor, 150 adet pedestal, 400 adet anele/mapa/halka/ baba, 20
adet atik su otomasyon sistemi, 50 adet yangm dolabi, 5 adet WHF sabit telsiz, 8 adet WHF el telsizi, 42 adet el telsizi ihtiyac1 bulunmaktadir.

Sahil seridinde halkin kullanimina agik alanlarda tekneler i¢in 3 adet indirme rampasi alimina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tim terminaller igin T1 Belgesi kapsaminda 13 adet kapi dedektorii ihtiyaci bulunmaktadir.

Ulasim tesislerimizdeki yanginlara miidahale amagli 3 adet gazli yangin sondiirme sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Saglik hizmetleri i¢in ilgelerde kullanilmak {izere 27 adet tablet ihtiyac1 bulunmaktadir.

Fethiye, Milas ve Datca Ilgelerinde 100 Yas Evi ihtiyact bulunmaktadar.
Fethiye Tlgesinde up-down cafe icin bina ihtiyac1 bulunmaktadir.
Marmaris, Bodrum ve Mentese Ilcelerinde Giindiiz Bakimevi, Marmaris ve Ortaca lgelerinde Engelli Ailelerine Kisa Mola Hizmeti Binas1 ihtiyac1 bulunmaktadr.

Bodrum kati atik diizenli depolama tesisine, Ortaca, Fethiye, Marmaris, Mentese kat1 atik diizenli depolama tesislerine ilave (yeni) lot yapimina, Bodrum, Fethiye,
Milas, Ortaca, Marmaris, Mentese kati atik diizenli depolama tesislerinde ise sizint1 suyu aritma tesisine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Milas—Giillik, Milas, Yatagan, Kavaklidere, Mentese, Ula ve Karabortlen vahsi depolama sahalarmin rehabilitasyonu yapilmalidir.

Bodrum, Mentese, Datca Ilgelerinde hafriyati bertaraf etmek amaci ile birer adet hafriyat depolama sahasima ihtiya¢ duyulmaktadir.

Deniz araglar1 i¢in 2 adet atik kabul tesisi ile 1 adet sintine atiklar1 bertaraf/geri kazanim tesisi olusturulmasi gerekmektedir.

Hafriyat topragi, insaat ve yikint1 atiklarinin geri kazaniminin saglanmasi amaciyla parke tasi fabrikasi ile beton santrali kurulmasi 6nerilmektedir.

Otopark alanlar1 ve lojistik dagitim merkezlerinin idaremizce yiiriitiilen faaliyetlerinde kullanilmak iizere Mentese Otopark Yonetim Merkezi ile Tir ve Otobiis
Otoparki ile Lojistik Dagitim ve Yiikleme Merkezi olugturulmasi gerekmektedir.

Marmaris, Fethiye, Bodrum ve Milas ilgelerinde UKOME Birimi biirolarima ihtiyag duyulmaktadr.

Ortaca (Dalyan) ve Marmaris Ilgelerine deniz-kiy1 hizmetleri igin hizmet binasi ihtiyact bulunmaktadir. Ayrica personelin idari isleri yiiriitiilebilmesi igin 3 adet
isletme ofisine ihtiya¢ bulunmaktadir.
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d. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Kurumun bilgi ve teknolojik altyapisini olusturan tiim ekipmanlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Adi Miktar1
Fiziksel Sunucu: 20 Adet
Bilgisayar (Notebook, Masaiistii, Workstation, All in One) 1.119 Adet
Log Cihazi 1 Adet
Giivenlik Kamerasi 724 Adet
Yazici ve Fotokopi Makineleri 205 Adet
Fiber Baglant1 Noktalari v A(;Zt xjeet:T\AiilsgrE:[:elﬁ;[::net’
Sanal Santral 2 Adet
IP Telefon 518 Adet
Depolama Unitesi 9 Adet
Biitiinlesik Giivenlik Cihaz1 5 Adet
Personel Devam ve Kontrol Sistemi (PDKS) 82 Adet
Goruntii Kayit Cihazlari 58 Adet
ADSL Noktalar1 5 Adet
Ucretsiz Kablosuz Internet Hizmet Noktalari 11 Adet
Analog Santral 4 Adet
Kesintisiz Giig¢ Kaynagi (UPS) 101 Adet

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Kent Bilgi Sistemleri Mekansal Veri Altyapisi Kurulumu ¢alismalary
kapsaminda; 2 adet Insansiz Hava Araci (IHA), 1 adet genis format yazici ve 1 adet genis format tarayici
kullanilmaktadir.

Belediye otomasyon programui tiim birimlerimizce kullanilmakta olan agik kaynak kodlu, tiimlesik yapida bir
web tabanli uygulamadir. Bu uygulama; basta muhasebe, biit¢e, personel - maas, satin alma, ¢agri merkezi, gelir ve
elektronik belge yonetim sistemi olmak tizere, diger idari modiiller ile birlikte toplamda 40 modiilden olugsmaktadir.

Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS) gelistirilerek kullanima sunulmus olup, bu sistem Mugla Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii tarafindan da kullamilmaktadir. Teknik destegi Bilgi Islem Dairesi
Bagkanligimizca yapilmaktadir. Sehirlerarasi Otobiis Terminalinde, sefer saatleri ile ilgili vatandaslar: bilgilendirmek
amaciyla bilgilendirme ekranlarinin yazilimi tasarlanmustir.

e. Mali Kaynak Analizi

2020-2024 Stratejik Planinin uygulanacag déneme iliskin mali kaynak 6ngoriisii agagidaki tabloda verilmistir.

2020-2024 Yillar1 Mali Kaynak Tahminleri

KAYNAKLAR 2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM
Genel Biitce 716.000.000,00 787.600.000,00 866.360.000,00 929.776.708,40 1.029.227.406,37| 4.328.964.114,77
Vergi Gelirleri 14.211.000,00 15.632.100,00  17.195.310,00  18.055.075,50 18.957.829,28|  84.051.314,78

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri | 51.866.000,000 57.052.600,00 62.757.860,00  69.033.646,00 75.937.010,60) 316.647.116,60

Alman Bagis ve Yardimlar ile

Ozel Gelirler 509.000,00 559.900,00 615.890,00 0,00 0,00 1.684.790,00
Diger Gelirler 620.503.000,00 682.553.300,00 750.808.630,00 833.397.579,30 925.071.313,02| 3.812.333.822,32
Sermaye Gelirleri 24.924.000,00 27.416.400,00  30.158.040,00 5.000.000,00 5.000.000,00  92.498.440,00
Alacaklardan Tahsilat 4.530.000,00  4.983.000,00 5.481.300,00 5.000.000,00 5.000.000,00  24.994.300,00
Red ve fadeler (-) 543.000,00 597.300,00 657.030,00 709.592,40 738.746,53 3.245.668,93

Diger (Kaynak Belirtilecek) 188.255.500,00 196.447.800,50 166.925.605,85 148.144.303,84| 145.217.983,28 844.991.193,47

TOPLAM 904.255.500,00 984.047.800,50 1.033.285.605,85 1.077.921.012,24 1.174.445.389,65 5.173.955.308,24
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8. PESTLE ANALIZi

ETKEN

Politik

PESTLE Matrisi

Belediyeye EtkKisi
Tespitler ey

92
(Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmah?

Firsatlar Tehditler

Biiyiik niifusa sahip il¢e belediye

bagkanlarmin ayni siyasi Siyasi parti ayrimina bakilmaksizin tiim ilge belediyeleriyle

5 yilda bir belediye yerel segimlerinin

yapilmasi e en gesilies] koordinasyonun saglanmasi
Kalitime1 yontemlerle hazirlanan stratejik planimizin
Baskanlik sistemiyle belediyelerin Merkezi Hiikiimet tarafindan belediye uygulanmasi asamasinda halkin desteginin de alarak,
yetkilerinin degistirilmesi yatirimlarmin bekletilmesi yatirimlarin ~ tamamlanmas1  hususunda ~ kamuoyu
olusturulmasi
Merkezi Hikiimet ile sehrimizin
() sEelfygiismnt G slepesss e Sehrimizin turizm gelirlerinin azalmasi Mugla’nin turizm agisindan tanitimlarinin artirilmasi

tilkeler arasinda olabilecek olumsuz
iligki

Bu alanla ilgili plan yetkisinin Biiyiiksehir
Belediyemizde olmamasi ve ranti yiiksek
bolgelerde  yapilabilecek  imar  plam
degisikliklerinin sehrin dogal dokusunu
bozmasi

Merkezi Hikiimetin sit alanlar ile
ilgili uygulamalar1

Hukuki miicadelenin artirilmast  ve sivil toplum
kuruluslarinin destegiyle kamuoyu olusturulmasi

_ Kendi miilkiyetimizdeki
Imar affinin ¢gikarilmasi ruhsatsiz binalarn yap1 kayit
belgesinin alinmasi

Yatirim  planlar1  ve  uygulamalarmm Kendi biinyemizdeki binalarla ilgili gerekli tahkiklerin
zorlastirilmasi ve yapi1 giivenlikleri tehdidi ~ yapilarak yapi kayit belgesi alinmasi

Yatirim programlarinin  detayli incelenerek ilimizde
yapilacak olan yatinmlarin Onceden belirlenmesi ve
yatirimlara ortak olunmasi

Merkezi Hiikiimetin yatirim Biiyiiksehir Belediyemiz politikalaria aykir
programlarmin dagilimi yatirimlarin yapilmasi

L buyuksehlr. bR Insaat ruhsati verecek olan ilge belediyesi ile gerekli
kentsel tasarim standartlar1 ile uyumlu

.. . . oriismelerin yapilmasi ve koordinasyonun saglanmasi
olmamasi ve sehir siluetinin bozulmasi oTuS yap 4 &

Merkezi Hiikiimetin  toplu konut
politikalar1
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ETKEN

Ekonomik

Sosyo-
kiiltiirel

PESTLE Matrisi

Belediyeye Etkisi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)
Firsatlar

Gelirlerimizin Merkezi Hiikiimetten
gelecek paylara biiyiik oranda bagimli
olmasi

Ulkemizin genel ekonomik

durumundaki istikrarsizlik

Benzer ihtiyaglarm sistematik olarak
belirlenip tek bir birim tarafindan
tedarik edilmesi

Turizm sezonundaki artan niifusun
belediyemiz giderlerinde artisa sebep
olmasi ve karsiliginda elde edilen
gelirlerden Belediyemize diisen paymn
¢ok az olmast

Biiyiiksehir Belediyelerinin  biiyiik-
kiiciik tiim yatirimlarda yer almasi ve

Sehirdeki turizm gelirlerinin
yiiksek olmasi

ilge belediyeleriyle yatirim
maliyetlerinin paylasilmamasi
Biiyilksehir ~ Belediyesinin  iiretim

faaliyetlerinde yeterince yer almamasi

Turizm faaliyetlerinin  sehrin
geneline yayilarak istihdamin
artirtlmast ve tim halkin bu
durumdan faydalandirilmasi

Mugla’nin bir¢ok turizm kategorisine
sahip olmasi ve uzun bir sahil seridinin
bulunmas1

Ne Yapilmah?
Tehditler

Hiikiimet politikalarmin degismesi ile gelir Yapilan yatirimlarin sosyal yararinin yaninda gelir getirici
kaybina ugranmasi ve yatirimlarin aksamasi olmasimin da saglanmasi

Alternatif finansman kaynaklarmin  yaratilmast ve
mevsimsel fiyat dalgalanmalarindan lehimize yararlanmay1
saglayacak depolama alanlarinin olusturulmasi

Yatirim maliyetlerinin artmasi

Ihtiyaglarm  yil  igerisinde
gostermesi ve tam olarak karsilanmamasi

degisiklik Bir satmalma birimi kurulmasi veya bir koordinatdr birim
belirlenmesi

Belediyemizin plaj isletmeciligi vs. gibi turizme yonelik
gelir getirici faaliyetlerde bulunmasi

Yatirim giderlerinin 6l¢egine gore; biiyiiksehir belediyesi
ile yatinmm yapildigit ilce belediyeleri arasinda
diizenlenecek protokoller ile paylasiimasi

Yiiksek yatirm maliyetlerinin belediye
biitcesini olumsuz yonde etkilemesi

Gelir getirici tiretim faaliyetlerine agirlik verilmesi,
Belediyemiz sirketleri vasitasiyla mal ve hizmet iretilip
satilmast

Kirsal kesimde yasayan vatandaslarla

iligkilerin olumsuz etkilenmesi

Kirsalda yeni turizm alanlarinin artirilmasi,
Yaz niifusunun yogun artigi sebebiyle yerel Saghk turizmi konusunda jeotermal kaynaklarn etkin hale
yonetimlerin halkin ihtiyaglarini karsilamada getirilmesi,
sikint1 yasamasi Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi,

Deniz ve kara ulasim baglantilarinin artirilmas,

Kirsaldan sehre gociin artmast,
Kiiltiir gatigmalarinin artmast,
Asirt géc almmast

Arazi ve iklim sartlarinin tiretim

faaliyetlerini artirmaya uygun

olmasi

Mugla’nin kozmopolit niifus yapisi

Tarim ve hayvancilikta yeterli tiretimin
yapilmamasi

Kirsaldaki iiretim faaliyetlerinin desteklenmesi,

Farkli gruplar1 bir araya getirecek etkinliklerin yapilmasi ve
kiiltiirel etkilesimin saglanmasi
Tarim arazilerinin  kullanimmin
yonelik farkindalik olusturulmast,
Genis mera alanlarinin korunmast

yayginlastirilmasina
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ETKEN

Teknolojik

Yasal

PESTLE Matrisi

Belediyeye EtkKisi
Tespitler ey

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar Tehditler

Birlikte entegre c¢alisma
ortami saglanmast ile
verimliligin artmasi

Belediye otomasyon programimin tiim Ve

belediye birimlerinde kullanilmasi

Bazi harcama birimlerinin otomasyon

Ne Yapilmah?

Belediye otomasyon sisteminin, harcama birimlerinin
ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilmesi

Is tanimlarmnin yapilmas,
Is akis semalarinin standart ve verimliliginin analiz

. Verimliligin azalmasi ve zaman kaybi . 7
programindan yeterince edilmesi,
yasanmast : . .. . .
yararlanmamasi [s akis siireclerinin otomasyon programina entegre edilmesi
ve sistemden takip edilmesi
Vatandaglarm il genelindeki
Sk el el verliatin fgallygtlerlnwhangl.kurur.nla Bf:ledlyemlz teknolojik verilerinin katilimer bir siireg
iliskili oldugunu bilmesi ve yonetmek adina halkla paylasilmasi ve halkin da veri
daha fazla faydalanilmasi . o o 5 o
hizmetlere iliskin girisine katki saglayabilecegi altyapinin olusturulmasi
degerlendirmeler yapabilmesi
Harcama birimlerinde konu ile ilgili egitimler verilip
farkindalign artirilmasi,
Yonetim bilgi sistemi yazilimlarinin, veri girisine dayali is
Kent bilgi sistemlerinin yeterince Veri azlig1 nedeniyle sistemin akislarinin olusturulmast
kullanilmamast gelistirilememesi Il genelinde sosyal doku haritalart (engelli bilgi sistemi,

Oldukga genis bir alana sahip olan

ilimizin, 6360 sayilh yasa ile kentsel hizmet yiikiiniin artmas,
biiyiiksehir ~ belediyesi  statiisiine Ilge belediyeleri ile yetki ve sorumluluk
kavusmasi catismasl yaganmast

Mugla’nin cografi konumu sebebiyle
birgok kurumun yetki alaninda
bulunmasi ve mevzuatta
cakigmalarmin yaganmast

halk tarafindan
yasanabilmesi

gliven

Koylerin mahalleye doniismesi ile birlikte

hasta nakil ve evde bakim hizmetlerine iliskin istatistiki-
cografi haritalandirma) olusturulmasi ve buna gore
yatirimlarin bolge 6zelinde belirlenmesi

Kalifiye personelin ve eldeki kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanilmasi,

13 ilgede Belediyemize bagli birimler olusturulmasi,

Ilce belediyeleriyle koordinasyonun artirtilmast,

Kirsal alandaki yatirimlara agirlik verilmesi

Kurumsal yetki sinirlarmin belirlenmesi

Hizmet ve yatirimlarin gecikmesi sebebiyle Kurumsal yonetmeliklerin gelistirilmesi
eksikligi Bagka kurumlar sebebiyle belediye faaliyetlerindeki olasi

aksama durumlarinda halkin bir sekilde

bilgilendirilmesi

detayli
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Sit alanlarinin ¢ok olmasi

Genis kiy1 seridine sahip olunmasi

Spor alani ve yesil alan yapilmasi

MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESi 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Tehditler

Yatirimlarin, alinmasi gereken izinler
sebebiyle uygulama siirecinin uzamast

Kiy kirliligine sebep olmasi
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9. GZFT ANALIizZi
Giiclii Yonler

Geng, dinamik, egitim seviyesi yiiksek personele sahip olunmasi

Yonetici kadrolarmin deneyimli olmasi

Ilimiz genelindeki halihazir haritalarin tamamlanarak, planlamanin saglhikli bir sekilde uygulanmasi
Mali yapmnn iyi durumda olmasi

Kurumsallik kavraminin olusmus olmasi

Idari ve mali islemlerde kararlarm Ust Yénetimce alinip, Biiyiiksehir Belediye Meclisince onaylanmast
Dogaya, ¢evreye ve kiiltiirel degerlere sahip ¢ikan bir Belediye olunmasi

Belediye Bagkanmm deneyimli olmasi

Sosyal belediyecilik anlayiginin iist seviyede olmas1

Modern ve yenilik¢i anlayisa sahip olunmasi

Ust Yonetimin yenilikgi projeleri desteklemesi

Personele kendini gelistirme firsat1 verilmesi

Biiyiiksehir Belediyesi kurulumunun basariyla tamamlanmis olmasi

Elektronik Belge Yonetim Sisteminin etkin ve verimli kullanilmasi

Vatandaslardan mail yoluyla gelen talep ve sikayetlere anlik olarak cevap veriliyor olmasi

Miilkiyetli ve tahsisli durumda toplam 2903 adet taginmaz varligimizin bulunmasi

Modern sosyal ve spor tesislerine sahip olunmasi

Belediye tarafindan diizenlenen sosyal ve kiiltirel etkinliklerin modern makine ve tecghizatlarla
gergeklestirilmesi

Firsatlar

Mugla’nin uzun sahil seridine ve fazla sayida mavi bayrakli plajlara sahip bir turizm sehri olmasi
[lin tarihi, kiiltiirel ve dogal giizelliklerinin fazla olmas1

Ulusal ve uluslararasi platformda taninan bir sehir olunmasi

Universitenin bulunmasi ve 6grenci niifusunun fazla olmasi

flde yiiksek oranda turizm geliri bulunmas1

[limizdeki yesil alanlarin fazla olmasi

2 adet uluslararasi havaalanina sahip ve kara, hava, deniz ulasimina sahip bir sehir olunmasi
Liman sayilarinin fazla olmasi

ilimizde tarima elverisli alanlarin fazlalig1 ve tarim i¢in uygun iklim kosullarinm olmas1

Koy sayisinin fazla olmasi ve korfezlerin uygun olmasi sebebiyle deniz ulasimina uygun fiziki yapmm
bulunmasi

ilimizde dikey yapilasma yerine yatay yapilasmanin yapilmasi

Sit alanlar1 nedeniyle kagak yapilasmanin oniine gegilmesi

Oren yerlerinin fazla olmasinmn kiiltiir ve tabiat turizmini artirmas1

Mugla’nin giivenli bir sehir olmasi

Bolgenin kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine uygun olmast

Toprak yapist bakimmdan tarimsal tiretimin ¢esitliliginin fazla olmasi

Hayvanciligin gelismis olmas1

Denizcilik faaliyetlerinin yapilmasma imkan olmasi

Zayf Yonler

Hizmet binalarmin dagmik yerlerde bulunmasi ve bazi hizmet binalarmin halen kiralama yontemiyle
kullaniliyor olmas1

Belediye hizmet ve projelerinin yeterince tanitilamamast

Belediye sirketlerinin Biiyiiksehir Belediyesi hizmetlerinde aktif olarak gorev almiyor olmast

Kalifiye personel yetersizligi

Personelin uzmanhk alanlarina gore gorevlendirilmemesi

Personel motivasyonuna yonelik olarak 6diil mekanizmasmimn bulunmamasi

Bolgesel bazda koordinasyon birimlerinin yetersiz olmasi

Nitelikli personel ve yeterli ekipman olmasina ragmen, birgok projenin hizmet alimi1 yoluyla yapilmasi
Birimler arasi koordinasyon eksikliginin bulunmasi

Fiziki kaynak yetersizligi

Arag ve ekipman eksikligi

Kurumsal anlamda teknoloji ve dijitallesmenin verimli kullanilmamasi

Personel arasindaki maas farkliliklari

Gorev tanimlarinin net olmamast

Etkin bir halkla iligkiler ydnetiminin bulunmamasi

Hukuki sorumluluk olusturabilecek durumlarda Hukuk Miisavirliginden gériis alinmasi konusunda eksiklikler

Tehditler

6360 sayil yasa ile Biiyiiksehir Belediyemize kapatilan kurumlarmn borglarmm aktarilmasi

6360 sayil yasa ile yetki ve sorumluluk alaninin genislemesi

Hizmet verilen alanin yiizél¢timiiniin ¢ok genis ve daginik olmasi sebebiyle hizmet siiresinin ve maliyetinin
artmast

Issizlik oranmin artmasi

Planlama y6niinden 6zel ¢evre koruma alanlar1 vs. konularinda birgok kurumun yetkili olmamasi

Mugla’nin yaz aylarinda yasanan asir1 niifus artis1 ve buna bagli olarak hizmet maliyetlerinin artmasi goze
alinmadan, Merkezi Yo6netim tarafindan dagitilan Belediye gelirlerinin belirli bir niifusa gore pay edilmesi
Iklim degisikliklerinden kaynakli olarak artan yagis, yangin vs. gibi dogal afetlerin, mevcut alt ve iist yapr ile
tarimsal alanlara verdigi zararlarin artmasi

Yaz déneminde artan niifus yogunlugu sebebiyle su¢ ve toplumsal olaylarin artmasi

= Saglik sektoriinde hizmet veren kuruluslarin yetersizligi

[limizin deprem bolgesinde bulunmasi

Orman yangmlarmin yaganmasi

Turizm tesislerinin 6dedigi vergilerin katma deger olarak sehre donmemesi
Altyap1 yatirimlarinin tamamlanmamis olmast

Imar Barisi’nin beraberinde getirdigi olumsuzluklar

Bireysel ara¢ kullanimmnin artmast

11 genelindeki mevcut yol ag1 ve altyapi kalitesinin diisiik ve yetersiz olmasi
Turizm sezonunun on iki aya yayilamamasi

Diger kamu kurumlar ile ortak ¢aligmalar yapilamamasi

Belediye sirketlerinin zarar etmesi
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10. TESPIiT VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESi

2020-2024 Stratejik Planimizin durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili caligmalar sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak hazirlanmig
olan tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglara yonelik hazirlanmig olan tablo asagida yer almaktadir.

Tespit ve Thtiyaclar Tablosu

Durum Analizi
Asamalari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

Kurum arsiv binasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Biiyiiksehir Belediyesinin yetkisi olan alanlarda e-belediye uygulamalarim
web ara yiizii ile Tlce Belediyelerinin kullaminina agilmas is ve islemlerde
koordinasyon ve bilgi paylagimim artiracaktr.

Ozel proje alam olarak tanimlanan yerlerin ihtiya¢ duyulacak dlceklerde plan
ve projelerin tamamlanmasi gerekmektedir.

Biiyiiksehir Belediyesi Baskanlik binasina ait projelendirme c¢alismalarinin
tamamlanmasi gerekmektedir.

Atik yonetimine iliskin olarak kompost ve/veya on islem tesislerinin kurulmasi
gerekmektedir.

Karbon emisyonunu azaltici yatirimlarin artirilmasi gerekmektedir.

Ilgeler bazinda ihtiyag tespiti yapilarak kadin ve cocuk koruma evleri acilmasi
gerekmektedir.

6360 sayili yasa geregi ilimizde kurulan Devir Tasfiye ve Paylastirma
Komisyonu kararlarinda, sulama tesislerine ait yapilmig devir islemi
bulunmamast.

6360 sayili yasa ile yeni kurulan Biiyiiksehir Belediyelerinin vazifeleri
arasinda agik bir sekilde sulama tesislerinin yapimi ve isletilmesiyle ilgili
olarak bir ifadeye yer verilmemis olmasi.

Nazim imar plani olmayan alanlar ile ilgili; halihazir haritalar, miilkiyet durum
tespitleri, kurum goriisleri ve Ilce Belediyelerinin taleplerinin toplanmasi.
Iige Belediyelerinin nazim imar plamn onayim takiben 1 yil igerisinde
uygulama imar planini yapmasi, yapmamast halinde ise Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan yapilmasi, buna bagli olarak halihazir harita, miilkiyet durum
tespitleri ve kurum goriislerinin toplanmasi.

Bilgi Edinme Kanunu kapsami diginda, ayn1 konu hakkinda birden fazla
kanaldan Biiyiiksehir Belediyemize miiracaat ulastirilmasi.

Teftis, inceleme ve sorusturmalarda, yeterli nitelikte dokiimana ulagsmada
zorluk yasanmasi.

Ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari
Kurum arsiv binasi olusturulmasi

e-belediye uygulamalarinda ilge belediyeleri ile veri paylasimi yapilmasi
Ozel proje alam olarak tanimlanan yerlerin plan ve projelerinin diger kurum ve
kuruluslarla isbirligi igerisinde tamamlanmasi

Tiim birimlerin bir arada konuslanacag yeni bir hizmet binas1 yapilmast

Ihtiyac olan bolgelerde kompost veya 6n islem tesisi kurulmast

Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon saglanarak, il genelinde karbon emisyonunu
azaltic1 bilinglendirme ve yatirim faaliyetlerinin yapilmasi

Kadim konuk evi ve ¢ocuk koruma evlerinin a¢ilmasina iligkin yatirimlar yapilmasi

Bu c¢alismalarin tek disiplin altinda, sulama isletmeciligi ve yatirimlari konusunda
uzman kurum olan, DSI Genel Miidiirliigiince yiiriitiilmesi.

Bu verilerin temini ile ilgili Kurumlar arast koordinasyonun saglanmas.
Tlge Belediyelerinin 1/5000 olgekli Nazzim Imar Plani yapilirken 1/1000 6lgekli
uygulama imar planlar1 i¢in Mugla Biiyiiksehir Belediyesine yetki verilmesi.

Bilgi Edinme Kanunu kapsamu ile ilgili olarak personele bilgilendirme yapilmasi.

Harcama Birimlerinde arsiv ve dokiimantasyona dnem verilmesi.
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Durum Analizi
Asamalari

Mevzuat Analizi

MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ilgili kurumlar ile yeterli koordinasyon saglanmasina ragmen; 5403 sayili
Toprak Koruma ve Arazi Kullanim Kanununun 13. Maddesinin (¢), (d) ve (e)
bendinde belirtilen kamu yarart kararlarmin Gida Tarim Hayvancilik
Makamindan alinmasi gerekmesi.

Mezarlik alanlarinin tel 6rgii veya duvar ile ¢evrilmesi, mevcut duvar veya tel
Orgiiniin bakim, onarim ve tadilatimin yapilmast.

Kentsel altyap1 ¢aligmalarinda; yol aginin ilge belediyesi veya Karayollar
Genel Miidiirliigi yetki alaninda olmas1 durumunda koordinasyonlarda sikint:
yasanmast ve bu durum sonucunda uygulamalarda gecikmeler olmasi.
Minibiis kooperatiflerinin ulasim hizmeti verirken kamu tasimaciligini
amaglamamasi sonucunda gesitli sikayetlerin olugsmasi.

Ulasim Ana Plani’nin yaptiriminin olmamasindan dolayi, alinan mekansal
kararlarin ulagim sorunlarina sebep olmast.

Ana akslarin kisa araliklar ile boliinmesi sebebiyle yaya ve trafik giivenliginin
saglanmasinda problemler yasanmasi.

Yasanan miilkiyet sorunlari nedeniyle imar planlarinca verilen yasal haklarin
uygulanmasinda problemler yasanmasi.
Stratejik plan hazirlama siirecinde ilge
alinmadiginin degerlendirilmesi.

Spor kuliiplerine nakdi yardim, basarili sporculara &diil ve spor kuliiplerine
biitce dahilinde gerekli malzeme destegi saglanmaktadir.

Belediyemizin spor tesislerinden bir kismu kiralama yontemi ile isletilerek
hizmete sunulmaktadir.

Tasarruf Tedbirleri konulu uygulamalar nedeniyle planlamada olan spor ve
kiiltiir tesislerinin yapimlar1 durdurulmustur.

Taleplere dogrultusunda yapilmis olan spor tesisleri, tamamlandiktan sonra
gerekli ilgi gosterilmediginden atil duruma diigmektedir.

Biinyemizde olan kiiltiir tesislerinin ihtiyaca gore bakim onarimlari
yaptirtlmaktadir.

Yeni planlanacak kiiltiir tesislerinin fizibilite ¢aligmalarinda ilge belediyeleri
ile gerekli koordinasyon saglanamamasi.

belediyelerinin ~ goriisiiniin

Ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar

Kamu yarari kararmmin Bakanliktan ziyade, islemlerin hizlanmas: i¢in Valilik
Makaminca alinmasina olanak saglamak {izere goriigmeler yapilmasi.

Mevcut mezarlik alani sayisinin fazla olmasi ve bunlara kullanilmayan yeni mezarlik
alanlarinin eklenmesiyle tiim mezarlik alanlarinin etrafinin ¢evrilmesi isleminde siirecin
tamamlanmasi i¢in zamana ihtiya¢ duyulmasi.

Kurumlar arast koordinasyonun daha kuvvetli olmasi ve uygulamalarda yasanan
gecikmelerin oniine gegilmesine yonelik olarak protokollerin yapilmasi.

Minibiis kooperatiflerinin doniismesi amaciyla goriismelerin yapilmasi.

Planlarin onaylanmasi siire¢ ve prosediir uygulamalarinin tanimlanmasi, imar
planlarinda oldugu gibi kanunlagmasi ve uygulanmadig: takdirde yaptirimlarin neler
olacaginin tanimlanmasi.

Imar plan teklifleri ve imar plani degisikligi tekliflerinde 6zellikle “ticaret akslarmda
servis yollar1 Onerilmesinin zorunlu hale getirilmesi gerekmektedir.” ifadesinin
eklenmesi.

“llave Imar planlarmda ulastm semasmin en yakin ana aksa kadar imar planlarina
islenmesi gerekmektedir.” ifadesinin eklenmesi.

Koordinasyon birimince stratejik plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda ilge belediyeleri
ile ortak bir toplant1 diizenlenmesine ihtiyag duyulmasi.

Yeterli nitelikte ve nicelikte personel istihdam edilerek mevcut personelin egitim
ihtiyacinin kargilanmasi ve bu tesislerin ilge belediyelerince isletilmesi igin gerekli
caligmalarin saglanmasi.

Genelde muhtarlar tarafindan gelen taleplerin degerlendirilmesi yaninda, vatandagin
gergek ihtiyact ve spora yatkinligr gibi konular tespit edecek anketler yapilarak, civar
koyleri/mahalleleri kapsayacak merkezi spor tesislerinin hayata gegirilmesi.

Mevcut kiiltiir tesislerinin bulundugu ilge belediyelerinin de bu ihtiyaglara katki
saglamasi, bilyiik yatirimlarda mutlaka ilge belediyeleri ile koordinasyon saglanmasi.
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Asamalari

Mevzuat Analizi

Paydas Analizi

MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESi 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

Tespitler/ Sorun Alanlar1

Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde bulunan koruma altindaki kiiltiir evleri,
amagclarina uygun ve halka agik olarak hizmete sunulmakta ve acil ihtiyag
duyulan bakim onarimlari Belediyemizce yapilmaktadir. Ancak koruma
amagl yapilmasi gereken onarimlar igin yapilan taleplerin karsilanmamasi.
Kadmlar, gencler ve c¢ocuklara yonelik ilgili kurumlarla koordineli olarak
kiiltlir ve sosyal hizmetler yapilmakla birlikte bu hizmetlere yonelik kurslar
agilarak isletilmektedir.

Farkl1 alanlarda kurslar agmak ve isletmek icin yeterli nitelikli personel temin
edilememesi ve bazi sosyal ve kiiltiirel hizmetlerin hayata gegirilmesinde
biitce engeline takinilmasi.

2560 Sayili Kanunun 25. Maddesinde belirtilen, “Ilgili Belediye” ibaresinden
kasit tam olarak anlagilamamakta ve ilge belediyeleri ile siirekli sorun
yasanmaktadir. Yagmur suyu desarj sistemleri; sadece yagmur suyunu tagiyan
boru hatlarindan olusmayip, yol platformunun suyu ydnlendirmesinin de
yagmur suyu tahliyesinin bir pargasi oldugu tespit edilmistir.

Diizenli Depolama Tesislerinin isletilmesi.
Iige Belediyeleri ve firmalar tarafindan getirilen atiklarin mevzuata uygun
sekilde bertaraf edilmesi.

Personel memnuniyetinin  diisiik iliskin  galigmalar

yaptlmalidir.

oldugu alanlara

Kurum ve kuruluslarla yapilan/yapilacak isbirligi faaliyetleri Oneri ve
beklentiler dogrultusunda gelistirilmelidir.

Thtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Yapinin ayakta durmasi ve korunmasi igin gerekli onarimlarin ivedilikle hayata
gecirilmesi.

Yeterli nitelikte ve nicelikte personel istihdam edilmesi.
Kirsal alanda bulunan vatandaslarimiza sosyal ve kiiltiirel hizmetleri ulastirabilmek icin
biitge ayrilmast.

ilgili mevzuat, alt mevzuatlarla desteklenmelidir. 5216 sayili kanunun 7. ve 27.
maddelerinde yollarin paylasiminin nasil yapilacagi belirlenmis, yollar ilge belediyesi
ile biiyiiksehir belediyesi arasinda gorev ve sorumluluk yoniiyle ayrilmistir.
Yagmursuyu tahliye sistemleri yolun platform diizenlemesinden, enkesit ve
boykesitinden bagimsiz degildir. Bu sebeple ilge belediyelerinin de bu hatlarin yapimina
yonelik finansman caligmalarina ortak olmalar1 gerekmektedir.

Mevecut kati atik diizenli depolama tesislerine sizinti suyu aritma tesisi yapilmasi.

Maaglarin yapilan isin niteligine gore yeniden gézden gegirilmesi

Personelin kariyerini olumlu yonde etkileyecek sekilde gorevlendirilmesi

Calisanlarin sorumlart ile daha ¢ok ilgilenilmeli ve problemlerine kalict ¢dziimler
bulunmast

Hizmet ici egitimlerin niteligi ve yeterliligi ile dogru personelin gorevlendirilmesi
gbzden gecirilmesi

Birimlerde teknoloji imkanlarin kullanmim ve yeterliligi artirilmasi

Fiziki ¢alisma kosullar1 iyilestirilmesi

Kurum i¢i yatay ve diisey iletigim artirilmasi

Personel i¢in indirimli ulagim, yemekhane, kres, misafirhane destegi saglanmasi

Saha calisanlarinin is elbisesi, malzemesi, konaklama vs. ihtiyaglari giderilmesi
Personeli bir araya getirecek organizasyonlar diizenlenmeli ve ekip ruhu olusturulmasi

Spor, kiiltiir ve sanat etkinlikleri, yol aglarimin bakim, onarim ve yenileme islemleri,
egitim-bilim ¢aligmalari, ulasim konularinda isbirliginin artirilmasi

Yenilige ve degisime aciklik, tarafsiz ve seffaf bir kurum olunmasi, paydaslarla
iligkilerin artirilmasi, is akis siireglerinin verimli hale getirilmesi, biirokrasi ve
kartasiyeciligin azaltilmasi konularinda iyilestirmeler yapilmasi
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Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi

Asamalar Tespitler/ Sorun Alanlar1 Ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar1

Insan Kaynaklari Tlgelerdeki ve harcama birimlerindeki personel dagiliminin gérev tanimlari ve | Ts analizlerinin yapilmast
Yetkinlik Analizi is yogunlugu degerlendirilerek yeniden gézden gegirilmesi gerekmektedir. Saha personelinin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte 6nlemler alinmasi

Kurum karar alma siireclerine galisanlarin da dahil edilmesi ve iist yonetimin
katilimcilig1 destekleme diizeyinin artirtlmasi

Paydaslarin katilimeilik diizeyinin artirilmasi ve karar alma siireclerine daha fazla
dahil edilmesi

Kurum i¢i katilimeilik artirilmalidir.

Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyinin artirilmasi, birimler arasi isbirligi
mekanizmalarimn giiclendirilmesi,

Kurum i¢i yatay ve diisey iletisim giiclendirilmelidir. fletisim mekanizmalarmin katilim ve isbirligini destekleme diizeyinin artirilmast
Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagmalarini saglayacak
birlikteliklerin artiriimasi

e e 5 gl el it et ool e e Kurumda bilginin zamaninda ve agik bir sekilde iletilmesi icin mekanizmalar

gelistirilmesi
Kurum Kiiltiirii
Analizi Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan verecek mekanizmalarin
giliclendirilmesi ve insan kaynaklart yonetiminin siirekli ilerlemeyi tesvik eder nitelikte
Kisisel gelisimin desteklenmesi daha etkin yapilmalidir. olmas,

Var olan kurallarin tekrar gbzden gegirilmesi ve yeni fikirler ile farkli gériiglerin
desteklenme diizeyinin artirilmasi

Kurumun degisime ve yeniliklere aciklik ve dis cevrede meydana gelen degisiklikleri

ommrsais @i ool geviyes et il Ie . takibi ve bunlara uyumu diizeyinin desteklenmesi

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyinin
artirilmasi,

Kurumda iist yonetimin de sahiplendigi bir stratejik yonetim anlayisinin tiim birimlere
yerlestirilmesi

Stratejik yonetim anlayisi daha etkili hale getirilmelidir.

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin desteklenmesi,
Odiil ve ceza sisteminin kurulmasi 6nerilmektedir. Hatalarin tolere edilme diizeyinin daha da artirilmasi
Odiil-ceza sistemlerinin kurulmasi
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Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi

Asamalan Tespitler/ Sorun Alanlar1 Thtiyaglar/ Gelisim Alanlar

Hizmet birimlerinde kullanilan arsiv, ofis vs. gibi alanlarin ergonomik, yliksek
kapasiteli ve uygun altyapida kullanimlarn siirdiiriilmelidir.
Fiziki kosullar ve giivenligi mevzuata uygun olacak sekilde tasarlanmis bir kurum arsiv
binasina ihtiyag duyulmaktadir.
GMK Kiiltir Merkezinde idari c¢aliyma alanlarinin havalandirma probleminin
giderilmesi ve ana salonun akustiginin iyilestirilmesi gerekmektedir.
Prof. Dr. Sadan Gokovali Amfi Tiyatrosunda sahne istiiniin kapatilmasi gereklidir.
Diigerek Sosyal Tesislerinde yaz ve kis aylarinda verilen kurslar igin mevcut alanlarin
yetersiz oldugu degerlendirilmektedir.
Milas Kapal1 Yiizme Havuzunun sizdirma problemi giderilmelidir.
Yeni spor tesisleri ihtiyaci bulunmakta olup, kiiltir evlerinde de restorasyon
ihtiyaclarinin kargilanmasinin gerektigi degerlendirilmektedir.
8 adet deniz-kiy1 hizmet tesisinin su-elektrik-zayif akim altyapi projesinin hazirlanmasi
ve iskele-zemin onarimi projesinin yapilmasi gerekmektedir.
Bilgi teknolojileri sistemi i¢in 2 adet sistem odas1 ve biligim egitim faaliyetleri i¢in 3
adet tasarim-gelistirme laboratuvari gereksinimi duyulmaktadir.

ZI;;I?;ZIi(aynak Hizmet alanlarinda fiziki iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. I(;Il;ZrI;lz t g&?lzlrtl;ggl:f ggiﬁ;i?;ﬁgﬁ?g:ﬁ;ﬁ? gergeklestirilecegi noktalar Sncelikli

Mentese Ilgesinde tarimsal hizmetlerde kullamlan arag ve malzemelerin muhafazasi igin
tesis ve depo ihtiyact bulunmaktadir.

Fethiye ve Milas Ilgelerine olmak iizere 2 adet yol ¢izgi boya depolama alani
olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Marmaris ve Ortaca Trafik Sube Miidiirliikleri I¢in idari/depo alan1 gereklidir.

itfaiye Dairesi Bagkanhi, Koycegiz ve Kavaklidere tfaiye Grup Amirlikleri ile Seki
itfaiye Istasyonu hizmet binalarinim yapilmasi planlanmaktadir.

Yapilacak olan rehabilitasyon projelerinde gérev yapan personelin konaklama ihtiyacini
karsilamak {izere 2 adet mobil yasam konteyniri alinmalidir.

Bodrum terminali i¢in Paket Aritma Tesisine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Mevcut kamera sisteminin giincellenmesi gereksinimi duyulmaktadir.

Bodrum, Milas, Yatagan, Mentese, Marmaris, Datga, Kdycegiz, Ortaca, Dalaman ile
yapilmasi planlanan Fethiye ve Seydikemer terminalleri igin olmak iizere toplam 13
adet X-Ray giivenlik sistemi kurulmasi gerekmektedir.

Fethiye ve Bodrum Bakimevi Santiyelerine idari bina ve personel toplanma alani
yapimina ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Durum Analizi

Asamalari Tespitler/ Sorun Alanlari Ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Sulama hatlarinda bent tutma, dere ve egimli arazilerde kullanim i¢in 1 adet paletli
ekskavator ihtiyact bulunmaktadir.

Hafriyat sahalarinda kullanilmak iizere 1 adet lastik tekerlekli kazici-yiikleyici ile paletli
dozer ve asfalt atiklarinin geri kazanimi igin 1 adet mobil ¢eneli kirict is makinesi
ihtiyact bulunmaktadir.

Milas li Giilliik ilcesinde bulunan gekek alaninda kullanilmak iizere 1 adet kanal kazic
yiikleyici ihtiyact bulunmaktadir.

Yapim-onarim islerinde kullanilmak iizere 4 adet paletli ekskavator, 2 adet mini kazici,
3 adet mekanik silindir, 4 adet kanal kazic1 yiikleyici, 1 adet forklift, 6 adet yama robotu,
1 adet mobil konkasor, 1 adet sepetli platform, 1 adet ving ve 2 adet loder, 16 adet treyler
tir, 10 adet kamyonet, 5 adet damperli kamyon ve 10 adet pikap ihtiyaci bulunmaktadir.
iligelerde kullamlmak iizere ambulans ve 1 adet engelli nakil araci ihtiyaci
bulunmaktadir.

Deneme bahgelerinde ve arazilerde kullanim icin 2 adet traktor ihtiyaci bulunmaktadir.
Kadm Konukevi hizmetlerinde kullanilmak iizere 1 adet binek tipi araca ihtiyag
duyulmaktadir.

Biiyiik capli yanginlarda ve orman yanginlarinda su ihtiyacini karsilamak igin 3 adet 18
tonluk su ikmal aracina ihtiyag duyulmaktadir.

3 adet 32 metre merdivenli itfaiye araci ile 3 adet arama-kurtarma itfaiye araci alimi
planlanmaktadir.

Zabita denetim ve kontrolleri igin 6 adet kamyonet ihtiyaci bulunmaktadir.

Cevre ile ilgili hizmetlerde kullanilmak tizere 3 adet arazi tasiti alinmasi gerekmektedir.
Il genelinde kullanilmak iizere 1 adet soguk yol cizgi boya aracina ihtiyac
duyulmaktadir.

Limanlarimizda kullanilmak tizere 5 adet joker palamar botu, 10 adet elektrikli yolcu
tasima araci, 6 adet elektrikli ¢op tasima araci, 4 adet atik alim gemisi, 1 adet pis su
toplama teknesi ve 1 adet acil miidahale teknesi alinmasi 6nerilmektedir.
Terminallerimizi temizlemek {izere 3 adet elektrikli siipiirme aracina ihtiyag
duyulmaktadir.

Mezbaha hizmetlerine iliskin tesis, ekipman ve personel ihtiyaglarinin tamamlanmasi
gerekmektedir.

Mentese Hayvan Bakimevinde 200 kw’lik jenerator ihtiyact bulunmaktadir.

Deniz yiizeyi temizliginde kullanmak amaciyla; 4 adet deniz kirliligi 6nleme seti, 4 adet
deniz kirliligi 6nleme bariyeri ihtiyaci bulunmaktadir.

Limanlarimizda 5 adet trafo, 6 adet dalgic pompa, 10 adet motopomp, 8 adet jenerator,
1 adet kompresor, 150 adet pedestal, 400 adet anele/mapa/halka/ baba, 20 adet atik su

Fiziki Kaynak

Analizi Arag, is makinesi ve ekipman eksikliklerinin giderilmesi gerekmektedir.
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Asamalar Tespitler/ Sorun Alanlar1 Ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar1

otomasyon sistemi, 50 adet yangin dolabi, 5 adet WHF sabit telsiz, 8 adet WHF el telsizi,
42 adet el telsizi ihtiyac1 bulunmaktadir.

Sahil seridinde halkin kullanimina agik alanlarda tekneler igin 3 adet indirme rampast
alimina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tim terminaller icin T1 Belgesi kapsaminda 13 adet kapi dedektorii ihtiyact
bulunmaktadir.

Ulasim tesislerimizdeki yanginlara miidahale amagli 3 adet gazli yangin sondiirme
sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Saglik hizmetleri icin ilgelerde kullanilmak tizere 27 adet tablet ihtiyaci bulunmaktadir.
Fethiye, Milas ve Datga flgelerinde 100 Yas Evi ihtiyact bulunmaktadir.

Fethiye Ilcesinde up-down cafe icin bina ihtiyaci bulunmaktadir.

Marmaris, Bodrum ve Mentese Ilgelerinde Giindiiz Bakimevi, Marmaris ve Ortaca
flgelerinde Engelli Ailelerine Kisa Mola Hizmeti Binas ihtiyaci bulunmaktadir.

Sosyal tesislere iligkin eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir.

Bodrum kat atik diizenli depolama tesisine, Ortaca, Fethiye, Marmaris, Mentese kat1
atik diizenli depolama tesislerine ilave (yeni) lot yapimina, Bodrum, Fethiye, Milas,
Ortaca, Marmaris, Mentese kat1 atik diizenli depolama tesislerinde ise sizint1 suyu
aritma tesisine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Milas—Giilliik, Milas, Yatagan, Kavaklidere, Mentese, Ula ve Karabortlen vahsi
depolama sahalarmin rehabilitasyonu yapilmalidir.

Bodrum, Mentese, Datca flgelerinde hafriyati bertaraf etmek amaci ile birer adet
hafriyat depolama sahasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Deniz araglar icin 2 adet atik kabul tesisi ile 1 adet sintine atiklari bertaraf/geri
kazanim tesisi olusturulmasi gerekmektedir.

Hafriyat topragi, insaat ve yikint1 atiklarinin geri kazaniminin saglanmasi amaciyla
parke tasi fabrikasi ile beton santrali kurulmasi 6nerilmektedir.

Fiziki Kaynak
Analizi

Atik yonetimi hizmetlerine iligkin eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir.

Otopark alanlari ve lojistik dagitim merkezlerinin idaremizce yiiriitiilen faaliyetlerinde
kullanilmak {izere Mentese Otopark Yonetim Merkezi ile Tir ve Otobiis Otoparki ile
Lojistik Dagitim ve Yiikleme Merkezi olusturulmasi gerekmektedir.

Marmaris, Fethiye, Bodrum ve Milas flgelerinde UKOME Birimi biirolarina ihtiyag
duyulmaktadir.

Ortaca (Dalyan) ve Marmaris Ilgelerine deniz-kiy1 hizmetleri igin hizmet binast
ihtiyact bulunmaktadir. Ayrica personelin idari isleri yiiriitiilebilmesi i¢in 3 adet
isletme ofisine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ulasim Merkezleri/Hizmet Birimleri kurulmalidir.

42



Durum Analizi
Asamalari

Teknoloji ve
Bilisim Altyapis1
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi

MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

Tespitler/ Sorun Alanlari

Bilgi teknolojileri altyapisinin giiglendirilmesi gerekmektedir.

Oz gelirlerin artirilmast gerekmektedir.

Merkezi Hiikiimet tarafindan yapimi
bekletilmektedir.

planlanan belediye yatirimlar

Sehrin turizm gelirleri azalmaktadir.

Sit alanlar ile ilgili plan yetkisinin Belediyemizde olmamasi ve rant1 yiiksek
bolgelerde yapilabilecek imar plam degisiklikleri sehrin dogal dokusunu
bozmaktadir.

Imar affinin ¢ikmast ile yatirm planlart ve uygulamalarmin zorlastiriimast ve
yapt giivenlikleri tehdidi

Merkezi Hiikiimet tarafindan Biiyiiksehir Belediyemiz politikalarina aykir
yatirimlarin yapilmast

Bazi bolgelerde bina yiiksekliginin biiyiiksehir belediyesi kentsel tasarim
standartlari ile uyumlu olmamasi sebebiyle sehir silueti bozulmaktadir.

Hiikiimet politikalarinin degismesi ile Merkezi Hiikiimetten alinan paylar
konusunda gelir kaybina ugranmakta ve yatirimlar aksamaktadir.

Yatirim maliyetleri artmaktadir.

Kurum ig¢i ihtiyaglar yil igerisinde degisiklik gostermekte olup, tam olarak
karsilanamamaktadir.
Sehrin  yiiksek  turizm
faydalanamamaktadir.
Kirsal kesimde yasayan vatandaslar, tiretim faaliyetlerinde yeterince yer
almamaktadir.

Turizm faaliyetlerinin sehrin geneline yayilarak istihdami artirmasi ve tiim
halkin faydalandirilmasi saglanmalidir.

Yaz niifusunun yogun artisi sebebiyle yerel yonetimler halkin ihtiyaglarini
karsilamada sikint1 yasamaktadir.

potansiyelinden =~ Kurumumuz  yeterince

Kirsaldan sehre gog ile birlikte kiiltiir gatigmalari artmaktadir.

Ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar

Mobil uygulamanin gelistirilmesi
Ucretsiz wi-fi noktalarinin artirilmasi

Gider azaltic1 ve gelir artiricl faaliyetlerin artirilmasi

Kalitimer yontemlerle hazirlanan stratejik planimizin uygulanmasinda halkin desteginin
de alinarak, yatirimlarin tamamlanmasi i¢in kamuoyu olusturulmast

Mugla’nin turizm agisindan tanitimlarinin artirilmasi

Turizmin cesitlendirilmesi

Hukuki miicadelenin artirilmast ve sivil toplum kuruluslarinin destegiyle kamuoyu
olusturulmast

Kendi biinyemizdeki binalarla ilgili gerekli tahkiklerin yapilarak yapi kayit belgesi
alinmasi

Yatirim programlarinin detayli incelenerek ilimizde yapilacak olan yatirimlarin 6nceden
belirlenmesi ve yatirimlara ortak olunmasi

Ingaat ruhsati verecek olan ilce belediyesi ile gerekli goriismelerin yapilmasi ve
koordinasyon saglanmasi

Nitelikli kentsel tasarim ve projeler yapilmasi

Yapilan yatirimlarin sosyal yararinin yaninda gelir getirici olmasimin da saglanmasi

Alternatif finansman kaynaklarinin yaratilmasi ve mevsimsel fiyat dalgalanmalarindan
yararlanmayi saglayacak depolama alanlarinin olusturulmast

Satinalma birimi kurulmasi veya bir koordinator birim belirlenmesi

Belediyemizin plaj isletmeciligi vs. gibi turizme yonelik gelir getirici faaliyetlerde
bulunmast

Gelir getirici iiretim faaliyetlerine agirlik verilmesi, Belediyemiz sirketleri vasitasiyla
mal ve hizmet iiretilip satilmasi

Kirsalda yeni turizm alanlarinin artirilmast,

Saglik turizmi konusunda jeotermal kaynaklarin etkin hale getirilmesi,

Tanitim faaliyetlerinin artirilmast,

Deniz ve kara ulagim baglantilarinin artirilmast,

Kirsaldaki tiretim faaliyetlerinin desteklenmesi,

Farkli gruplant bir araya getirecek etkinliklerin yapilmast ve kiiltiirel etkilesimin
saglanmasi
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Tespitler/ Sorun Alanlar1

Arazi ve iklim sartlar1 uygun olmasina ragmen, tarim ve hayvancilikta yeterli
iretim yapilmamaktadir.

Bazi  harcama  birimlerinin  otomasyon  programindan
yararlanmamasi sebebiyle zaman kayb1 yasanmaktadir.

yeterince

Veri azlig1 nedeniyle kent bilgi sistemleri gelistirilememektedir

Koylerin mahalleye doniismesi ile birlikte kentsel hizmet yiikiiniin artmis
olup, ilge belediyeleri ile de yetki ve sorumluluk catismasi yasanmaktadir.

Hizmet ve yatinmlarin gecikmesi sebebiyle halk tarafindan giiven eksikligi
yasanabilmektedir.

Hava kirliliginden insan sagligi olumsuz etkilenmektedir.
Yatirimlarim, alinmasi gereken izinler sebebiyle uygulama siirecinin uzamast

Atik tesisleri, tekrar kullamilamayacak genis arazileri kaplamakta ve tahsis
icretleri de yiiksek seviyededir.

Genis kiy1 seridine sahip olunmasinin, kiyi kirliligine sebep olmast

Saglikli yasam tesvik edilmelidir.

Thtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi

Tarim arazilerinin kullanimimin yayginlastirilmasina yonelik farkindalik olusturulmasi,
Genis mera alanlarmin korunmast

Is tanimlarinin yapilmas,

Is akis semalarimn standart ve verimliliginin analiz edilmesi,

Is akas siireclerinin otomasyon programina entegre edilmesi ve sistemden takip edilmesi
Belediye otomasyon sisteminin, birimlerimizin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirilmesi
Harcama birimlerinde konu ile ilgili egitimler verilip farkindaligimn artirtlmasi,
Yonetim bilgi sistemi yazilimlarmin veri girisine dayali is akiglarinin olusturulmast

il genelinde sosyal doku haritalar (engelli bilgi sistemi, hasta nakil ve evde bakim
hizmetlerine iliskin istatistiki-cografi haritalandirma yapilmasi) olusturulmas ve buna
gore yatirimlarin bdlge 6zelinde belirlenmesi

Belediyemiz teknolojik verilerinin katilimer bir siire¢ yonetmek adina halkla
paylasilmasi ve halkinda veri girigine katki saglayabilecegi altyapinin olusturulmasi
Kalifiye personelin ve eldeki kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi,

13 ilgede Belediyemize bagl birimler olusturulmasi,

Ilge belediyeleriyle koordinasyonun artirtilmasi,

Kirsal alandaki yatirimlara agirlik verilmesi

Kurumsal yetki sinirlarinin belirlenmesi

Kurumsal yonetmeliklerin gelistirilmesi

Bagska kurumlar sebebiyle belediye faaliyetlerindeki olasi aksama durumlarinda halkin
detayl bir sekilde bilgilendirilmesi

Halkin toplu tagimaya yonlendirilmesi

Dogalgaz kullaniminin yayginlastirilmasi

Yesil alanlarin artirilmasi

Fizibilite ¢calismalarimin daha ayrintili yapilmasi

Vahsi depolama alanlarinin rehabilite edilmesi

Uretilen enerjinin belediye tesislerinde kullamlarak enerji tasarrufu saglanmasi
Aktarma istasyonlar1 kurulmasi

il genelindeki atiklarm tamamimin kontrol altina alinmasi

Belediye biinyesindeki kiy1 tesislerinin verimli sekilde isletilerek belediye biinyesine
katki saglanmasi

Kisi basina diisen yesil alanin ve spor alanlarinin artirtlmast

Giiriiltii kaynaklarina iligkin denetimlerin artirilmasi
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MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESi 2020-2024 STRATEJIK PLANI

V. GELECEGE BAKIS

Giiciinii yalmzca halkimizdan alarak Muglamizi, iizerindeki canli ve cansiz tiim
bilesenleri icin yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir kent haline getirmek

Gelecek nesillere miras birakilabilecek, Diinyanin en yasanabilir kenti olmak.

o Seffaflik
o Katilimcilik

® Yenilige Aciklik

o Hesap Verebilirlik

o Liyakat
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MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESi 2020-2024 STRATEJIK PLANI

VI. STRATEJI GELISTIRME

2020-2024 Stratejik Planimizda yer alan amaglar ile bu amaglar kapsaminda yapilacak faaliyet ve projelere iliskin

Ozet bilgiler agagida verilmistir.

AMAGC 1 - Saglikli, dengeli ve dogal bir ¢evre
olusturmak

AMAC 2 - Sosyal belediyeciligi ve saglkli
yasamu il genelinde hakim kilmak

AMAGC 3 - Mugla’yi kiiltiirel hayat1 daha
zengin bir kent haline getirmek

AMAC 4 - Kentsel tasarimu estetik anlays ile
kurgulamak ve olusturmak

AMAC 5 - Daha giivenli, akic1 ve ¢evreci bir
ulagim sistemi kurmak

AMAC 6 - Kent ekonomisine katma deger
sunan projeler iiretmek

AMAC 7 - Basta geng niifus olmak tizere her
yas grubuna sporu sevdirmek

AMAC 8 - ilimizi huzurun ve giivenin adresi
bir sehir yapmak

AMAGC 9 -Kurumsal kapasitemizi en {ist
seviyeye ¢ikarmak

AMAC 10 - Belediye hizmetlerini katilimei ve
demokratik anlayisla gerceklestirmek

Atik kabul tesislerinin kurulmasi

Kara ile baglantisi olmayan koylardan atik toplanmasi ve kiy1 temizliginin yapilmasi
Deniz araglarindan kaynaklanan atiklarin atik kabul tekneleri ile alinmasi
iklim degisikligi ile miicadele konusunda egitimler diizenlenmesi

Vahsi depolama sahalarmin rehabilitasyonunun saglanmasi

Diizenli depolama tesislerinin mevzuata uygun sekilde isletilmesi
Hafriyat sahalarinin isletilmesi

Yagmursuyu ana hatt1 projelendirme ve yapim galismalari

Park ve rekreasyon alani projeleri

Kisa Mola, engelsiz plaj, evde bakim, engelli ve hasta nakil hizmetleri
100 Yas Evi, Kadin Konuk Evi ve Kadin Danisma Merkezi

Mor Yasam Projesi ve Soguktan Sicaga Projesi

Giindiiz bakimevi hizmeti

Sosyal yardimlar

Ilkyardim egitimleri

Mezarlik ve cenaze nakil hizmetleri

Vektorle miicadele

Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu

Mezbaha hizmetleri

Kiiltiir ve sanat faaliyetleri

Kiiltiir ve sanat tesislerinin yapimi ve isletilmesi

Kiiltiir gezileri

Mugla Bolge Miizesi ve Semt Evleri Projeleri

Konser, senlik, festival vb. etkinlikler

Konservatuvar ve orkestra faaliyetleri

Imar planlama

Tagmmaz kiiltiir varliklarina yonelik calismalar

Kentsel sit alanlarinda alan y6netimi plan ¢alismalari

Saburhane Meydani ve Cevresi Cephe Iyilestirme ve Kentsel Tasarim Projesi
Kent aksi/sokak sagliklastirma projeleri

Ilge bazh ihtiyag analizleri ve turizm merkezleri aydinlatma projeleri
Toplu tagima hizmetleri

Bisiklet yollar1

Akilli ulagim sistemleri

Otopark/Otogar isletmeleri

Liman hizmetleri

Yol-kavsak-kaldirim yapim, bakim ve yenileme faaliyetleri

AYKOME faaliyetleri

Kentimizin sosyal, kiiltiirel ve turizm alanlarinin tanitimi

Turizm projeleri

Ornek, anag bahgelerin olusturulmasi

Tarimsal ve hayvansal destekleme faaliyetleri

Tarim ve hayvancilik konusunda egitimler verilmesi

Akilli tarim islemlerinin uygulanabilecegi alanlar olusturulmasi
Arazilerin siniflandirilarak toprak haritasinin gelistirilmesi

Tarimsal tiriinlerinin islenmesi ve pazarlama faaliyetlerine yonelik desteklemeler
Sulama tesislerinde bakim, onarim, tamirat ¢aligmalari

Mevcut binalarin statik analizlerinin ve giines enerji etiitlerinin yapilmasi
GES projeleri

Amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardimlar

Turnuvalar ve farkl branslarda yaz- kis spor kurslari

Bagarili sporculari 6diillendirme

Dil kuliipleri, giizel sanatlar, kariyer giinleri gibi kurs faaliyetleri

Sosyal sorumluluk projeleri

Okullarin pota, voleybol diregi, saha ¢izimi gibi ihtiya¢larinin karsilanmast
Yanginlara, kaza kurtarma olaylarina, sel-su baskinlarina miidahale edilmesi
Yangin ve afet konusunda egitimler ve tatbikatlar diizenlenmesi

Zabita hizmetleri

Toptanci hallerinin isletilmesi

Destek hizmetleri

Mali hizmetler

Insan kaynaklar1 yonetimi
Tasinmaz varlik yonetimi
Bilgi teknolojileri hizmetleri

e Vatandas katilimi
e Basin yayin ve halka iliskiler
o Kent konseyleri
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1. HEDEF KARTLARI

Amag

Al: Saglikli, dengeli ve dogal bir ¢evre olusturmak

Hedef

H1.1: Sorumluluk alanimizin tamaminda deniz kirliligi ile daha etkin bir sekilde miicadele etmek
Ve gevreci tesisler kurmak

Hedefe| Plan Donemi izleme |Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic Degeri| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Siklist Sikhist

(%) (2019) £ £
PG1.1.1: Biiyiiksehir
Belediyemize ait atik kabul 25 2 3 3 4 4 4 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
tesisi sayis1 (Adet)
PG1.1.2: Biiyiiksehir
Belediyemize ait atik kabul 25 6 6 7 7 7 8 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
teknesi sayis1 (Adet)
PG1.1.3: Belediyemize ait
Sl R E 25 0 1 1 1 1 1 |6 AydaBir| Yilda Bir
Kazamm Tesisi kurulma
sayisi (Adet)
PG1.1.4: Belediyemize ait
Giines Enerjisi Santrali 25 0 1 1 1 1 1 |6 AydaBir| Yilda Bir
kurulma sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlig:

Isbirligi Yapilacak Birimler

e insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Bagkanligi
e Fen Isleri Dairesi Bagkanhig1

e Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig:

e Ulasim Dairesi Baskanlig:

e Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

e Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanlig1

e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

o Kiiltiir Turizm ve Spor Dairesi Bagkanligi

Riskler

o Atik kabul tesis alanlarinin tahsisi ve kiralanmasinda yasanacak olumsuzluklar
o Atik kabul tesisi ingaatinda yasanacak olumsuzluklar

e Yeterli biitce ddeneginin saglanamamasi

o Tesisler i¢in uygun yer tahsisinin yapilamamasi

Faaliyet ve Projeler

o Atik kabul tesislerinin kurulmasi

o Atik kabul teknelerinin alinmasi

o Kara ile baglantisi olmayan koylardan atik toplanmasi ve kiy1 temizliginin yapilmasi
e Deniz araglarindan kaynaklanan atiklarin atik kabul tekneleri ile alinmasi

o Sintine Bertaraf ve Geri Kazanim Tesisinin kurulmasi

o Giines Enerjisi Santrali Kurulmasi

Maliyet Tahmini

87.500.000,00 TL

Tespitler

o limizdeki atik kabul tesislerinin yetersiz kalmasi, &zellikle tur teknelerinin giizergahlari
tizerinde atik kabul tesislerinin bulunmamasi

o Kara ile baglantis1 olmayan koylardan atik toplama islemleri i¢in atik kabul teknesi yetersizligi

o Ilimizde faaliyet gosteren sintine bertaraf ve geri kazanim tesisinin bulunmamasi

o ilimizde yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerji miktarinmn az olmasi

o Kamu kurum ve kuruluslarinin ile vatandaslarimizin, yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji
elde edilmesi konusunda bilgi ve kapasitelerinin artirilmasi

Ihtiyaclar

e ilimizde deniz araglarindan kaynakli atiklarin daha etkin ve verimli toplanabilmesi icin
ivedilikle Karacasogiit Atik Kabul Tesisinin kurulmasi ve bu tesise bagli 2 adet atik alim teknesi
ile bolgede kara ile baglantisi olmayan kiyilarda ve deniz iizerinde faaliyet gosteren tur
teknelerinden atik alim faaliyetlerine ivedilikle baglanmasi

o ilimizde faaliyet gdsteren sintine bertaraf ve geri kazanim tesisinin bulunmamasi nedeniyle,
deniz araclarindan kaynakli olusan sintinenin farkli sehirlerde bertaraf edilmesinin,
vatandaslarimiz i¢in fazla maliyet olusturmasi

o Biiyiiksehir Belediyemiz tarafindan toplanan atiklarin bertarafi ve geri kazanimi igin sintine
bertaraf ve geri kazanim tesisine ihtiyag¢ duyulmasi

e {limizde yenilenebilir enerji kaynaklaridan temin edilen enerji miktarmin artirilmasi

e {limiz yenilenebilir enerji kaynaklar1 konusunda farkindahigim artirilmasinin saglanmasi
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Amag

Al: Saglikli, dengeli ve dogal bir ¢evre olusturmak

Hedef

H1.2: iklim degisikligini azaltacak ve buna uyum saglayacak eylem planlar1 yapmak

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢c Degeri
(2019)

izleme
Sikhig

Raporlama

EL2Y Sikhig

2021 | 2022 | 2023 | 2024

PG1.2.1: Giiriiltii ve ¢evre
kirliligi konusunda yapilan
denetim sayis1 (Adet)

20 160 200 225 250 280 300 |6 Ayda Bir| Yilda Bir

PG1.2.2: Cevre konusunda
yapilan panel/¢alistay
sayisi (Adet)

20 6 Ayda Bir| Yilda Bir

PG1.2.3: iklim degisikligi
konusunda farkindahgin
artirilmasi amaciyla
diizenlenen egitim-toplanti
sayis1 (Adet)

20 6 Ayda Bir| Yilda Bir

PG1.2.4: iklim
degisikliginin azaltilmasi
ve enerji verimligi ile ilgili
diizenlenen yarisma /
etkinlik vb. sayis1 (Adet)

20 1 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir| Yilda Bir

PG1.2.5: iklim
degisikligine uyum
konusunda kapasitenin
artirilmasina iliskin

diizenlenen egitim sayisi
(Adet)

20 6 Ayda Bir| Yilda Bir

Sorumlu Birim

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi

e Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanligt

IBsil:’lilr‘Tl:I%erapllacak e Kiiltiir Turizm ve Spor Dairesi Bagkanligi
e Basmn Yaymn Halkla iliskiler ve Muhtarliklar Dairesi Baskanlig
Riskler o Personel sayisindaki eksiklikler

e Yeterli biitce ddeneginin saglanamamasi

Faaliyet ve Projeler

o Iklim degisikligi ile ilgili egitimler diizenlenmesi
e Cevre ile ilgili calistay, panel ve egitimlerin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

26.500.000,00 TL

o Ilimizde faaliyet gosteren sivil toplum orgiitleri ve kent konseylerinin, iklim degisikligi ve ¢evre

Tespitler konusunda vatandaglarimizin farkindahiginin ve kapasitelerinin artirilmast gerekliligine iliskin
tespiti ve stratejik planda yer almasina iliskin dneride bulunmasi
e ilimizde iklim degisikligi azaltimi konusunda farkindahgin yeterli olmamasi
e Vatandaslarimizin iklim degisikligine uyum saglamasi konusunda kapasitelerinin artirilmasina
ihtiyaclar ihtiya¢ duyulmasi

o Cevre kirliligi ile ilgili etkin bir sekilde miicadele etmek i¢in vatandaslarimizin farkindalik
diizeyinin artirilmasi gerekliligi
o Vatandaglarimizin iklim degisikligine uyum konusunda kapasitelerinin artirilmasi gerekliligi
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Amag Al: Saglikli, dengeli ve dogal bir ¢evre olusturmak
Hedef H1.3: Atiklar1 ¢evreye zarar vermeden bertaraf ederek, yasama olanagia sahip daha ¢ok temiz alan
olusturmak
alcel Pll;l: 3(:“:“ izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi $AnZIC | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 5 poria
(%) Degeri Sikhig Sikhig
(2019)
PG1.3.1: ilimizdeki kat
atik diizenli depolama 40 6 6 7 7 7 7 6 Ayda Bir| Yilda Bir
tesisi sayis1 (Adet)
PG1.3.2: ilimizdeki kat
atik aktarma istasyonu 20 1 1 2 2 2 2 6 Ayda Bir| Yilda Bir
sayisi (Adet)
PG1.3.3: ilimiz genelinde
dvpiicgpdim 20 420.000  |450.000| 650.000 |700.000| 750.000 [800.000|6 Ayda Bir| Yilda Bir
tesislerinde bertaraf edilen
atik miktan (Ton)
PG1.3.4: ilimizde
rehabilitasyon edilen vahsi |, 5 7 10 12 14 16 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
depolama sahasi sayisi
(Adet)
PG1.3.5: Biiyiiksehir
Belediyemiz
sorumlulugundaki yollarin 10 87 90 95 100 105 110 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
temizliginde ¢alisan
personel sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi

o Itfaiye Dairesi Bagkanlig1

II3$|l|)’lllr.Tl11(%:3 gapllacak e Fen Isleri Dairesi Baskanhig
o Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig
Riskler e Cevre ve su kaynaklarinin kirlenmesi

o Vahsi depolama sahalarinda bulunan yangin tehlikesi

Faaliyet ve Projeler

o Ilce Belediyeleri ile koordinasyon saglanmasi

o Ilce Belediyeleri ile koordineli denetimler yapilmasi

e Vahsi depolama sahalarinin rehabilitasyonunun saglanmasi

o Diizenli depolama tesislerinin mevzuata uygun sekilde isletilmesi

¢ Biiyiiksehir Belediyemizin sorumlulugundaki cadde, bulvar ve yollarin temizlenmesi

Maliyet Tahmini

229.000.000,00 TL

Tespitler

e Yeralt1 su kaynaklarmin kirlenmesinin énlenmesi
o Atiklarm gelisigiizel atilmasindan kaynakli olugacak yangmlarin 6nlenmesi
e Temiz bir kentte yasama imkan1 sunulmast

Ihtiyaclar

o Tiim ilgelerimizde atiklarm diizenli bir sekilde bertaraf edildigi konusunda halka bilgilendirme
yapilmasi

o Ilce Belediyeleri ile koordinasyon saglanarak, atiklarin diizenli depolama tesisine getirilmesinin
saglanmasi

o Personel destegi saglanmasi

e [s makinesi destegi saglanmasi

e Yol siipiirme araci destegi saglanmasi
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Amacg

Al: Saglikli, dengeli ve dogal bir ¢evre olusturmak

Hedef

H1.4: Hafriyat topragi insaat ve yikinti atiklarinin kontrolii ile bertarafin1 yapmak ve geri kazanilan
miktarmi artirmak

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

2020

2021

2022

2023

2024

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhig

(2019)

PG1.4.1: Hafriyat
sahalarinin sayisi
(Adet)

25 7 8 9 10 11 12 GQﬁda Yilda Bir

PG1.4.2: Geri
kazanim saglanan
hafriyat toprag, insaat
ve yikinti atig1
miktarinin toplam atik
miktarna oram
(Yiizde)

25 5 7 9 11 12 13 Ggﬁda Yilda Bir

PG1.4.3: Ilimiz
genelinde
belgelendirilen ve
kontrol altina alinan
hafriyat toprag, insaat
ve yikint1 atiklari
tasima araci sayisi
(Adet)

6 Ayda

25 Bir

364 400 415 425 450 475 Yilda Bir

PG1.4.4: Bertarafi
saglanan hafriyat
topragy, insaat ve
yikint1 atig1 miktari
(Ton)

25 750.000 |1.000.000{1.200.000| 1.300.000 | 1.400.000 | 1.500.000 6,§iyrda Yilda Bir

Sorumlu Birim

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligt

o Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanligt

Isbirligi Yapilacak e Fen Isleri Dairesi Bagkanlig
Birim(ler) o Zabita Dairesi Bagkanligi

e Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
Riskler e Saha tahsislerinin alinamamasi

Faaliyet ve Projeler

e Hafriyat Topragi, Insaat ve Yikint1 Atiklar1 Geri Kazanim Tesisi alinmasi
o Teknik denetim ekibi kurulmasi
o Hafriyat depolama sahalar1 kurulmasi

Maliyet Tahmini

63.450.000,00 TL

o Hafriyat topragi, insaat ve yikint1 atiklarinin geri kazaniminin saglanmasi ile sahalarimizin daha efektif
kullanilmast ve bu atiklarin ekonomiye kazandirilmasi

e ilimiz genelinde geri kazanimim &nemi ve cevre bilinci konusunda 6zel sektére farkli bir bakis agist
kazandirilmasi

Vesplier o Hafriyat topragi, insaat ve yikinti atiklarinin kontrolsiiz atilarak ¢evrenin kirlenmesinin 6nlenmesi
e Bodrum, Mentese, Datca ilgelerinde hafriyat: bertaraf etmek amaci ile birer adet hafriyat depolama
sahasina ihtiya¢ duyulmasi
o Hafriyat sahalarinda kullanilmak {izere ig makinasi ve geri kazanim tesisi ihtiyaci bulunmasi
o llce belediyeleri ile gerekli koordinasyonun saglanmasi
e Vatandagslarin bilinglenmesine yonelik etkinlik, tanitim ve toplantilarin yapilmasi
ihtiyalar e ilimiz genelinde haftiyat topragi, insaat ve yikinti atiklarmin depolanmasi icin gerekli sahalarin

bulunmas: ve tahsislerin alinmasi
e il genelindeki atiklarm tamaminin kontrol altina alinmast
o Hafriyat topragi, insaat ve yikint1 atiklarinin geri kazaniminin saglanmasi amaciyla tesisler kurulmasi
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Amag Al: Saglikli, dengeli ve dogal bir ¢evre olusturmak
Hedef H1.5: Yagmursularinin ¢evre ve insan sagligina zarar vermeden toplanmasini saglamak
Hedefe Plan Donemi .
E;earsﬁrrmgﬁi Etkisi |Baslangie Degeri| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | \herme Ras?l‘l’(ﬂ?:"a
g (%) (2019) g &
PG1.5.1: Yagmursuyu
master plant 30 0 0 3.141 | 6.327 | 9.423 |12.654 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
tamamlanma miktari
(Km?)
PG1.5.2: Yagmursuyu
ana hatti
projelendirme ve 30 20 25 30 35 40 45 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
yapim ¢alismasi
yapilan uzunluk (Km)
PG1.5.3: Yagmursuyu
risiibat snleme 30 0 0 10 | 15 | 20 | 25 |6AydaBir| YildaBir
calismasi yapilan
uzunluk (Km)
PG1.5.4: Yagmursuyu
bilgi sistemi kurulan 10 0 0 10 15 20 25 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
uzunluk (Km)

Sorumlu Birim

Fen Isleri Dairesi Baskanligi

e Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1

gmlr}l]lg; Sapllacak e Emlak ve Istimlak Dairesi Bagkanligi
e Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig1
e il smirlarmin miicavir alan smir1 olmasi nedeniyle ihtiya¢ duyulan altyap tesisi miktarinin fazla olmasi
o Teknik ekibin olusturulmasi esnasinda nitelikli is giiciiniin bulunmasinda sikintilar yasanabilecek olmasi
Riskler o Sel ve taskin riskinin olusabilecegi yer ve zamanin belirlenememesi

e Imar planlarmin, miilkiyet durumlarinin bir¢ok noktada desarj yeri igin uygun olmamasi
o Tabiat ve kiiltiir varliklarinin bulundugu alanlarda, yeraltinda yapilacak altyapi ¢aligmalar1 i¢in gerekli
olan izin siireglerinin uzun zaman almasi

Faaliyet ve Projeler

e Yagmursuyu projelendirme ¢alismalarinin kendi biinyemizde yapilarak maliyetlerde diisiis saglanmasi

e Master plan sayesinde yagmursuyu hatti ihtiyaci, anahat giizergahi ve 6niimiizdeki 50 yillik altyap1
ihtiyacinin planlanmasi

o Yapilacak ¢aligmalar sayesinde ¢evre kirliliginin, su kirliliginin 6niine gegilmesi

o Tagkin ve sel nedeniyle bina ve igyerlerinin zarar gérmesinin engellenmesi

Maliyet Tahmini

50.000.000,00 TL

e Mevcut altyap1 tesislerinin ¢aplarinin ve kotlarmin yetersiz olmasi

Tespitler o Birgok bolgede yagmursuyu altyapi tesisinin olmamasi nedeniyle sel ve tagkin felaketleri olusmasi
o Desarj noktalarinin yetersiz ve uygun durumda bulunmasi
o Projelendirme yazilimlari ihtiyaci bulunmasi

ihtiyaglar o Nitelikli i giicii ihtiyact bulunmasi

o Hidrolik, hidrolojik ve hidrojeoloji uzman danismanlik ihtiyaci bulunmasi
o Finansman ihtiyact bulunmasi
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Amag Al: Saglikli, dengeli ve dogal bir ¢evre olusturmak

Hedef H1.6: Yesil alanlart siirdiirtilebilir kilmak ve yesil alan miktarmi %5 artirmak
Performans Al Pl];l:sg:;:l l izleme | Raporlama
. ’ Etkisi - 2 2020 2021 2022 2023 2024 - 5
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhig
. (2019)

PG 1.6.1: Toplam

yesil alan miktari 25 781.000 786.000 | 796.000 | 801.000 | 811.000 | 820.050 |6 Ayda Bir | Yilda Bir

(m?)

PG 1.6.2:

Tamamlanan park 25 14 1 - 1 - 1 6 Ayda Bir | Yilda Bir

sayisi (Adet)

PG 1.6.3: Temin

edilecek acik alan . .
. 25 20 2 2 - 2 2 6 Ayda Bir | Yilda Bir

spor aleti sayisi

(Adet)

PG 1.6.4: Yenileme

yapilacak park 25 - 1 - 1 - 1 6 Ayda Bir | Yilda Bir

sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim Fen Isleri Dairesi Bagkanlig

e Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1
e Emlak ve Istimlak Dairesi Bagkanlig
e Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

o Kentlesmenin yeni yesil alanlar olusturmaya engel olmasi
Riskler o Miilkiyet sorunlari
e Yeterli biiyiikliikte alanin bulunmamasi

o Park projeleri
Faaliyet ve Projeler |e Rekreasyon alani projeleri
o Acik alan spor aleti temin edilmesi

Maliyet Tahmini 15.000.000,00 TL

Tespitler e Mevcutta insanlarim aile ve ¢ocuklariyla zamanlarini gecirebilecekleri park mesire alanlarinin yetersizligi

o Proje hizmet alimi

Thtiyaglar e Yapisal ve bitkisel peyzaj malzemesi, oyun grubu, sulama malzemesi satin alinmasi
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Amag A2: Sosyal belediyeciligi ve saglikli yasami il genelinde hakim kilmak

H2.1: Vatandaslarimiza ve tiim dezavantajli gruplara sosyal belediyeciligin gereklerini eksiksiz yerine

A getirmek
Plan
Performans Hedgf_e L izleme Raporlama
e E(E)I/(()l;l B;s:g:l%lc 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | S St
(2019)
PG2.1.1:
'y";igf;'f;lmy';;f” 20 1035 | 1450 | 1.900 | 2250 | 2500 | 2.850 | 6 AydaBir | Yilda Bir
sayisi (Adet)
PG2.1.2:
yH;;';f;ﬁ;::';g;rl‘l 20 1.642 | 2000 | 2.050 | 2125 | 2225 | 2.350 | 6 AydaBir | Yilda Bir
birey sayis1 (Adet)
PG2.1.3: Sosyal
g:;:;ﬁ?::al 40 1557 | 1700 | 2.000 | 2.400 | 2.600 | 2.800 | 6 AydaBir | Yilda Bir
sayis1 (Adet)
PG2.1.4:
?;ig‘f;gﬂ(‘;gf: 10 936 | 1.000 | 1150 | 1.200 | 1.250 | 1.300 | 6 AydaBir | Yilda Bir
sayis1 (Adet)
PG2.15:
sz:ingﬂjgfl? 10 88 88 160 | 240 | 320 | 320 | 6AydaBir | YildaBir
sayis1 (Adet)
Sorumlu Birim Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig
o o o
i v |1 P

o Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

o Sunulmakta olan hizmetlerin gizlilik seviyesinin yiiksek olmasi
Riskler o Cografi genislik bulunmasi
o Tagitlarin fiziki durumu

o Aile danisma hizmeti verilmesi

o Kisa Mola hizmeti ve Engelsiz Plaj hizmeti verilmesi

e 100 Yas Evi hizmeti verilmesi

e Kadin Konuk Evi hizmeti ve Kadin Danisma Merkezi hizmeti verilmesi

o Engelli nakil hizmeti verilmesi

o Up Down Kafe hizmeti verilmesi

e Kirsaldaki Cmarlar hizmeti verilmesi

e Mor Yasam Projesi ve Soguktan Sicaga Projesi hizmeti verilmesi

o Giindiiz bakimevi hizmeti verilmesi

o Sosyal yardim hizmeti verilmesi ve diger sosyal hizmet faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 45.455.000,00 TL

Tespitler o Il geneli niifus dagilimimn genis olmasi nedeniyle hizmet sunum siirecinin uzun olmasi

o Erisilebilirligin saglanmasi

o Hizmete iliskin personel ihtiyaclarinin degerlendirilmesi

o Tasit sayilarmin artirilmasi

o i1 genelindeki niifus dagilimin genis olmasi nedeniyle yeni hizmet noktalarmnin olusturulmasi

Ihtiyaclar
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Amag A2: Sosyal belediyeciligi ve saglikli yasami il genelinde hakim kilmak
Hedef H2.2: Saglik hizmetlerinin kapsamii ve kalitesini artirmak
Hedefe Plan D6nemi .
E}eﬁ';fti:mSZ:i Etkisi | Baslangic Degeri| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | (heme Rasf’l‘l’(ﬂ?:"a
g (%) (2019) g g
PG2.2.1: Sahip olunan
1SO 9001 Belgesi 20 0 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir| Yilda Bir
sayis1 (Adet)
PG2.2.2: Tiim saghk
bilgileri gorsel olarak | 0 800 | 1.000 | 2.000 | 3.000 | 4.000 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
kayit altina alinan kisi
sayisi (Adet)
PG2.2.3: Saghkh
beslenme konusunda | 5, 150 1.000 | 1.500 | 2500 | 3.000 | 5.000 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
egitim verilen Kisi
sayisi (Adet)
PG2.2.4: ilk yardim
egitimi verilen 20 100 250 250 250 250 250 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
personel sayis1 (Adet)
PG2.2.5: Kurum dis1
verilen ilk yardim 20 50 250 250 250 250 250 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
egitimi sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim

Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig:

e Bilgi islem Dairesi Baskanlig:

o Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

e Basin Yaymn Halkla iliskiler ve Muhtarliklar Dairesi Baskanlig

Riskler

e Calismalarm genis bir bolgede yapilmasindan dolay: kontroliin yapilmasimda zaman kaybinin olugsmasi

e Kirsal kesimdeki teknolojik altyap1 eksikligi ve personelin teknolojiyi kullanma becerisinde
olusabilecek aksakliklar

e Ekipman arizalari

e Egitimler i¢in yeterli duyuru yapilamamasi ve egitimlere katilimdaki diisiikliik

e Bilgi eksikligi nedeniyle ihtiya¢ sahibine yanlig miidahalede bulunulmasi ve ge¢mise yonelik yeterli
dokiiman bulunmamasi

Faaliyet ve Projeler

o Saglik hizmetleri calismalarinin ISO 9001 kalite ddiilii belge sahibi yapilmasi

o Saglik hizmetleri caligmalarinin gorsel envanterinin otomasyon sistemi kapsaminda olusturulmasi

o Tablet ve sim kart alimlari ile teknolojik kaynak temini yapilmasi

o Saglikli beslenme ile ilgili halkimiza yonelik bilinglendirme ¢alismalar1 yapilmasi

o il genelinde diizenlenen ilk yardim egitimleri ile ilk yardim bilincinin asilanmasi ve ilk yardime1
sayisinin artirilmasi

e Evde bakim ve hasta nakil ambulansi hizmetlerinin devamliliginin saglanmasi

Maliyet Tahmini

21.300.000,00 TL

Tespitler

o Verilmekte olan hizmetlerin kalitesinin halka duyurulamamasi

o Ihtiyac sahibi kisi hakkinda gorsel bilgi eksikligi bulunmasi sonucunda, hizmet alacak kisi veya kisiler
icin yanlhs kararlar verilebilmesi

e Saglik hizmetlerindeki ¢aligmalarda veri
faydalanilamamasi

e Muhtarlar, ilge belediyeleri ve sivil toplum orgiitleri ile yeterli ortak calisma yapilmamasi

e Ik yardim yapilmamasi nedeniyle birgok kisinin engelli kalmas1 veya hayatim kaybetmesi

toplama konusunda teknolojiden yeterli diizeyde

Ihtiyaclar

e Calismalarin daha sistematik bir diizen igerisinde yapilmasinin saglanmasi

o Yapilan hizmet ile ilgili gorsel ve yazili dokiimanlara anlik ulagilabilmesi

o Saglikli beslenmenin 6neminin halkimiza anlatilmasi

e {lk yardim egitimini almus kisi sayisinin az olmasi

e {lk yardim egitiminin is saghgi ve giivenligi kapsaminda zorunlu hizmet olmasi nedeniyle, siirekliligi
icin kurum biinyesinde devam ettirilerek kamu yararinin olusturulmasi
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Amag A2: Sosyal belediyeciligi ve saglikli yasami il genelinde hakim kilmak
H2.3: Ilimiz genelindeki tiim mezarlik alanlarmn ihtiyaglarmi karsilamak ve cenaze hizmetlerini
Hedef S .
eksiksiz gerceklestirmek
Hedefe Plan Donemi 5
E}eﬁgfti:mgre]ji Etkisi | Baslangic Degeri| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | (heme Rasf’l‘l’(ﬂ?:"a
£ (%) (2019) g g
PG2.3.1: Yapim,
bakim ve onarim 30 100 100 | 130 | 151 | 157 | 162 |6 AydaBir| YildaBir
yapilacak mezarhk
alan sayisi (Adet)
PG2.3.2: Temizligi
yapilacak mezarhk 40 1.434 1.434 1.434 | 1.434 | 1.434 | 1.434 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
alam sayis1 (Adet)
PG2.3.3: Cenaze nakil| 5, 1.500 1650 | 1.700 | 1.750 | 1.800 | 1.850 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
sayisi (Adet)
PG2.3.4: Tahsis veya
LSBT TR 5 10 2 2 2 2 2 |6 AydaBir| Yilda Bir
mezarhk alam sayisi
(Adet)
PG2.3.5: Kurulacak
mezarlk bilgi sistemi 5 0 1 1 0 0 0 |6 AydaBir| YildaBir
(MEBIS) sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim

Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Fen Isleri Dairesi Baskanligt

e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig
o Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi

e Zabita Dairesi Bagkanlig1

e Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanligi
e Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig1

Riskler

e Olumsuz hava kosullar1

e Fiziki yap1 ve ekipman durumu

e Mevcut personellerin yasadigi saglik sorunlar

e Tagitlarin fiziki durumu

e Il niifusunun artis1, il disindan gelen yerli ve yabanci turistlerin sayismnin artmasi

Faaliyet ve Projeler

e Mezarlik alanlarinda yapim, bakim, onarim ve tadilat igleri yapilmasi

e Mezarlik alanlarinda tabela yapilmasi

o Mezarlik alanlarinin temizliginin saglanarak ziyarete uygun hale getirilmesi

e Mezarlik alanlarinda peyzaj ¢alismasi yapilmasi

e Karayolu ve havayolu ile il i¢i ve 11 dis1 cenaze nakil hizmeti verilmesi

o Ihtiya¢ halinde yeni mezarlik alanlar1 tespit edilerek duruma gore tahsis veya tescil islemlerinin
yapilmasi

e Yogun kullanilan mezarlik alanlarinda mezarlik bilgi sistemi (MEBIS) kurulmas:

Maliyet Tahmini

57.800.000,00 TL

Tespitler

e Mezarlik alanlarmin tespit edilen eksikleri ve ihtiyaglari

e Mezarlik alanlarinin yilizol¢iimiiniin fazla olmasi ve bir mahallede birden fazla mezarlik alaninin
bulunmasi

e Gegmis yillarda alanin niteligine ve malikine bakilmaksizin diizensiz defin yapilmasi

e Il niifusunun artmasu, il disindan gelen yerli ve yabanc turistlerin sayisinin artisi

e Uygulama imar planinda yeterli mezarlik alani ayrilmamasi

Ihtiyaclar

o Mezarlik alanlarmin sinirlarinin belirlenmesi, koruma altina alinmasi, mevcutta bulunan yapilarin bakim
ve onarimlarinin yapilmasi, eksik olan ve ihtiya¢ duyulan imalatlarin yapilmasi

e Defin islemlerinin daha diizenli yapilmasi

o Arag trafigi artiginin azaltilmasi ve havalimanindan kalkan ugak sayisinin artmasi

e Imar planlarinda mezarlik alan1 ayrilmasi

o Halkin e-belediye sistemleri ile hizmetlere daha ¢abuk ulagmasi
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Amag A2: Sosyal belediyeciligi ve saglikli yasami il genelinde hakim kilmak

H2.4: Cevre ve toplum sagligi agisindan biiyiik 6neme sahip vektor miicadelesini tiim ilde yapmak ve
Hedef 1 . :

rehabilite edilmemis sokak hayvani birakmamak

Hedefe Plan Donemi .
PEEATETS Etkisi | B2%am2i¢ | 5050 | 201 | 2022 | 2023 | 2024 | lzleme |Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhig
. (2019)

PG2.4.1: Hasere
miicadelesinde
Belediyemize gelen 80 7.500 7.350 7.200 | 7.050 | 6.900 6.750 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
talep ve sikayetlerin
sayisi (Adet)
PG2.4.2:
L PEfTale, 20 8.250 8.450 | 8.650 | 8.850 | 9.000 | 9.200 |6 AydaBir| Yilda Bir

asilanan, tedavi edilen
hayvan sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim

Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

o Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig:
Isbirligi Yapilacak e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig:
Birim(ler) e Fen Isleri Dairesi Bagkanhg1

e Zabita Dairesi Bagkanlig1

e Ariciligim yaygin olmasi
Riskler o [klim sartlari

e Personel yetersizligi
e Vatandaslarmn sahipli hayvanlar i¢in hizmet istemesi

Faaliyet ve Projeler

o Kiiltiirel ve fiziksel miicadeleye agirlik verilmesi

o Hasere miicadelesinde vatandag memnuniyetini 6l¢gme ¢aligmalar1 yapilmasi
o Her y1l 4 Ekim Hayvanlar1 Koruma Giiniinde etkinlikler yapilmasi
o Vektorle miicadele hizmeti verilmesi

o Sokak hayvanlarmin rehabilitasyonunun (kisirlastirma, tedavi ve asilama) saglanmasi

Maliyet Tahmini

167.850.000,00 TL

Tespitler

o Vatandaslarn hedef dis1 canlilar i¢in de ilaglama talebinde bulunmasi
e Bazi mahallelerde vatandaglarin sokak hayvanlarini istememesi

Ihtiyaclar

o Kiiltiirel miicadele caligmalarinda vatandaslar bilgilendirmek icin afig, pankart ve brosiir bastirilmasi
o Sokak hayvanlari ve hayvan bakimevi hakkinda vatandaglari bilgilendirme brosiirleri bastirilmasi
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Amag A2: Sosyal belediyeciligi ve saglikli yasamu il genelinde hakim kilmak
Hedef H2.5: Ciftlikten sofraya saglikli ve gilivenli et temini hizmetini uluslararasi standartlara uygun olarak
stirdiirmek
Performans Hedgf_e Pl];lgsﬂ(:;:l l izleme |Raporlama
e . Etkisi O 2020 2021 2022 2023 2024 - o
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhig
(2019)
PG2.5.1: Mezbaha . .
sayisi (Adet) 60 3 3 3 3 4 4 6 Ayda Bir | Yilda Bir
PG2.5.2:
[UTERIT TEETS S R 0 0 0 0 1 1 | 6 AydaBir | Yilda Bir
hayvan pazan sayisi
(Adet)
PG2.5.3: Aritma
HESIETIE Sl 20 2 2 3 3 3 3 | 6AydaBir | YildaBir
mezbaha sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim

Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

o Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig:
o Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig:

Eilr’lil;lg;;apllacak e Fen Isleri Dairesi Bagkanhg1
e Zabita Dairesi Bagkanlig1
e Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanlig
o Fiziki yap1 ve ekipmanlarin mevcut durumu
e Biitce yetersizligi ve kalifiye personel istithdami
Riskler e Ongoriilemeyen aksaklik ya da arizalar meydana gelmesi

e Kamulastirma, imar ya da proje konularinda sikint1 yasanmasi
e Vatandasin kural dis1 davranisi ya da ihmali sonucu olusabilecek kazalar, olumsuzluklar

Faaliyet ve Projeler

e Uluslararasi standartlarda hizmet veren ISO 22000 belgelerine sahip olan mezbaha sayismin 3’ten 4’e
¢ikartilmasi

e Milas Mezbaha Tesisine Endiistriyel Aritma Tesisi yapilmasi

e Bayir Hayvan Pazarina misafirhane yapilmasi

e Mezbahalarin mevzuat ve ISO 22000 kriterleri dogrultusunda modernizasyonlarmmn devaminin
saglanmasi

e Mevcut ekipman, arag¢ ve gereglerin kontrolii, bakimi ve yenilenmesi

o Milas Mezbaha Tesisine havalandirma sistemi kurulmasi

e 6 adet olan et tasima araci sayisinin 9’a ¢ikartilmasi

o Kamulastirma, personel istihdamu, tefrisat, cevre diizenlemesi ve bilinglendirme ¢alismalar1 yapilmasi

Maliyet Tahmini

18.370.000,00 TL

o Mevcut ekonomik durum ve fiyatlardaki artistan dolayi kirmizi ete olan talebin azalmasi
e Maliyetteki artig nedeniyle hayvanciligin istenilen seviyede olmamasi

L IlI0s e Mezbaha atik sularmin MUSKI’ye bagli aritma tesisindeki degerleri ve dengeleri bozmasi

o Uzak yerlerden gelen iiretici ve celeplerin dinlenecek ya da barinacak yerlerinin olmamasi

o Et ya da hayvan ithalat1 yerine yerli {ireticiye tegvik verilerek hayvanciligin desteklenmesi
Ihtiyaclar e Hizmet sonucu ortaya ¢ikan atik sularin aritilmasi ve ¢evreye zarar vermeden bertaraf edilmesi

e Hayvan Pazarimiza gelen iireticiler i¢in barinma ihtiyact bulunmasi
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Amag A3: Mugla’y1 kiiltiirel hayati daha zengin bir kent haline getirmek

H3.1: Mugla’nin farkli yapilardaki 13 ilgesinin sosyal ve kiiltiirel durumunu g6z 6niinde bulundurarak
Hedef i I y

yapilan etkinliklerin sayisini artirarak daha genis kitlelere ulagimini saglamak
Performans Hedgf_e Pl];l:sg:;:l l . Raporlama

. . Etkisi .= 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 |Izleme Sikhg1 -
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig
(2019)

PG3.1.1: Diizenlenen
tiyatro etkinlikleri 30 3 5 5 5 5 5 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayisi (Adet)
PG3.1.2: Diizenlenen
NCIEST 50 4 4 4 4 4 4 | 6AydaBir | YildaBir
organizasyonlari
sayisi (Adet)
PG3.1.3: Diizenlenen
senlik ve festival 20 2 2 2 2 2 2 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim

Kiiltiir Turizm ve Spor Dairesi Bagkanlig:

o Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Igmﬁg;;amlacak e Zabita Dairesi Bagkanlig1
e Basin Yaym Halkla iliskiler ve Muhtarliklar Dairesi Bagkanlig
o Personel sayisindaki eksiklik
o Etkinlikler esnasinda yasanabilecek olumsuz hava sartlart
Riskler o Teknik ekipman yetersizligi

o Arac eksikligi
o Elektrik enerjisi temininde yasanabilecek sikintilar

Faaliyet ve Projeler

e Cocuklara, engellilere ve genglere yonelik tiyatro, animasyon gosterileri, sinema giinleri, miizikal vb.
etkinlikler diizenlenmesi

e Yasamin vazgecilmez pargasi olan kiiltiirel etkinliklerle sanatsal hizmetler sunularak kent yasaminin
bagka bir boyuta taginmasi

o Farkli miizik dallarindan sanat¢ilarinin Mugla’ya davet edilerek miizikseverlerle bulugturulmasi

o Kentin, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikleriyle gece giindiiz yasayan cazibe merkezi haline getirilmesi

Maliyet Tahmini

12.500.000,00 TL

Tespitler

e Yapilacak olan tiyatro, konser, senlik ve festivallere halkin ilgi géstermemesi
e llcelerde bulunan kiiltiir ve sanat tesislerinin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

o Kiiltiirel ve sanatsal faaliyet yapilacak tesislerin artirilmasi
o llce belediyelerinin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere destek vermesi
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Amacg

A3: Mugla’y1 kiiltiirel hayat1 daha zengin bir kent haline getirmek

Hedef

H3.2: Tiyatro, konser, senlik ve festival disinda kalan, sanatin ve kiiltiiriin artmasina katki saglayacak
faaliyetleri artirmak

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic¢
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig

Raporlama

BUZY Sikhig

2021 2022 2023 2024

PG3.2.1: Kent
kiitiiphanesi ve
atolyeler olusturarak
diizenlenecek faaliyet
sayisi (Adet)

25 6 Ayda Bir | Yilda Bir

PG3.2.2: ilimizde
bulunan kamu kurum
ve kuruluslarla is
birligi icerisinde
yapilacak calistay,
sempozyum, egitim
toplanti vb.
etkinliklere verilen
destek sayis1 (Adet)

40 10 6 Ayda Bir | Yilda Bir

PG3.2.3:Diizenlenen
kiiltiir gezisi sayisi
(Adet)

25 6 Ayda Bir | Yilda Bir

PG3.2.4: Diizenlenen
gorsel sanatlar (resim,
heykel, fotograf sanati
vb.) ile ilgili etkinlik
sayis1 (Adet)

10 6 Ayda Bir | Yilda Bir

Sorumlu Birim

Kiiltiir Turizm ve Spor Dairesi Baskanligi

o Saglik ve Sosyal Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Igmmg;sapﬂamk e Zabita Dairesi Bagkanlig1
e Basmn Yaymn Halkla iliskiler ve Muhtarliklar Dairesi Baskanlig
o Personel eksikligi

Riskler o Salon yetersizligi

o Talep fazlaligi/azligi sonucunda yasanan sikintilar

Faaliyet ve Projeler

e Cocuklara ve genglere yonelik, sanati sevdirecek atdlyeler kurularak farkli etkinlikler diizenlenmesi

e Ilimizde diizenlenecek olan calistay, sempozyum, egitim toplantilar1 vb. etkinliklere katilim saglanmasi
ve destek verilmesi

e ilimizde bulunan diger kamu kurum ve kuruluslara isbirligi yapilmasi, salon ve tesis tahsisi yapilmasi

o Gorsel sanatlar (resim, heykel, fotograf sanati vb.) ile ilgili etkinliklerde, ulusal ve uluslararas1 davet
edilecek sanatgilarin bir araya getirilmesi

e Mugla ili ve ilgelerinde, 6zellikle kirsal kesimde yasayan vatandaslarimiza yonelik geziler diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

5.000.000,00 TL

¢ Yapilacak olan tiyatro, konser, senlik ve festivallere halkin ilgi gbstermemesi

Malzeme ve ekipman tedariki

Tespitler e {lgelerde bulunan kiiltiir ve sanat tesislerinin yetersiz olmasi
o Konusunda uzman goriisii olan kisilerin tespit edilmesi
ihtiyaglar : Kaynak tespiti yapilmasi
L]

Diger hizmet alimlarmin yapilmasi
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Amag A3: Mugla’y1 kiiltiirel hayati daha zengin bir kent haline getirmek

H3.3: Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Orkestrasinin gelisimini saglamak, Mugla genelinde yapilacak evrensel
Hedef . T

miuizik etkinliklerini artirmak ve katki sunmak

Hedefe Plan Donemi 5
Zeﬁg‘;‘l:mg:ji Etkisi | Baslangic Degeri| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | oo Ras?l‘l’(ﬂ?:"a
g (%) (2019) g g

PG3.3.1: Orkestra
konser sayisi 60 10 10 10 12 15 15 6 Ayda Bir | Yilda Bir
(Adet)
PG3.3.2: Orkestra
ile yapilan festival 30 1 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir | Yilda Bir
sayisi (Adet)
PG3.3.3:Orkestra
kutiiphanesine 10 0 1 1 1 1 1 | 6 AydaBir | Yilda Bir
nota temini sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim

Kiiltiir Turizm ve Spor Dairesi Bagkanlig:

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Basin Yaym Halkla iliskiler ve Muhtarliklar Dairesi Baskanlig1

o Takviye sanatg1 eksikligi

Riskler o Konser/etkinlik alanlarinin azlig1 ya da elverigsiz olmasi
o Farkli miizik enstriimanina ulagma zorlugu
o Mugla ili ve ilgelerinde en az 3 konser verilmesi
Faaliyet ve o Alanmda taninmig misafir solist ve seflerin orkestramiza davet edilmesi
Projeler o Misafir senfoni orkestralarmnin, festival kapsaminda gérevlendirme usulii ile davet edilmesi

o Konserlere takviye sanat¢i temin edilmesi

Maliyet Tahmini

3.500.000,00 TL

e Mugla’nin farkl kiiltiirlere ev sahipligi yapmasi

Tespitler o Sanata olan ilginin varlig
e Tarihi alanlarin elverissiz olmasi
o Konser alanlarmin bakim ve onarimimin yapilmast
o Enstriiman alim1 (piyano, arp, timpani) yapilmasi
Ihtiyaclar e Repertuvarin bilyiitiilmesi i¢in nota temin edilmesi

o Festival sponsorluk anlagmasi yapilmasi
e Takviye sanat¢i destegi

60




Amacg

A3: Mugla’y1 kiiltiirel hayat1 daha zengin bir kent haline getirmek

Hedef

H3.4: Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Konservatuvarinda bulunan bdliimlerde egitim goren 6grenci
sayisini artirmak, yetistirdigi sanat¢ilarla Mugla’nin kiiltiir hayatina katki sunmak

Hedefe Plan Donemi )
Performans Gstergeleri Etkisi | DA13NZE | 5000 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 1Zleme |Raporlama
(%) Degeri Sikhig Sikhig
(2019)
PG3.4.1: Konservatuvar
biinyesindeki boliim ve
topluluklarda egitim goren . .
i~ o . 30 1 2 2 2 2 2 6 Ayda Bir| Yilda Bir
ogrencilerin katihmiyla
diizenlenen etkinlik sayisi
(Adet)
PG3.4.2: Konservatuvar
biinyesindeki bolimlerde 70 240 250 | 260 | 270 | 280 | 280 |6 AydaBir| Yilda Bir
egitim goren 6grenci sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim

Kiiltiir Turizm ve Spor Dairesi Baskanlig:

Isbirligi Yapilacak e Basin Yayin Halkla iliskiler ve Muhtarliklar Dairesi Bagkanlig
Birim(ler) e Zabita Dairesi Bagkanligi

o Konuk sanatg1 eksikligi bulunmasi
Riskler o Konser/etkinlik alanlarinin azlig1 ya da elverigsiz olmasi

o Farkli miizik enstriimanina ulagsma zorlugu bulunmasi

Faaliyet ve Projeler

e Mugla ili ve ilgelerinde en az 4 tane halk danslar1 festivali yapilmasi

o Atdlye ¢aligmalar1 yaparak, Mugla ili kiiltiiriiniin, gelen halk danslar1 ekiplerine tanitilmasi

o 7 bolgeden misafir halk danslar ekibi getirilmesi ve ortaklasa etkinlikler yapilmasi

o Mugla ili ve il¢elerinde yilda en az bir kez 4 ile 8 giin siirecek halk danslari festivali diizenlenmesi
o Konservatuvar biinyesindeki boliimlerde egitim gorecek dgrenci sayisinin artirtlmast

Maliyet Tahmini

1.000.000,00 TL

o Ayni kiiltiire sahip oldugumuz ve aramizda dostluk baglari olan toplumlarla kiiltiirel ortakligimizin
6n plana ¢ikarilmasi, gelistirilmesi

Tespitler e Kiiltiir ve sanata olan ilginin ve egitimlerin ilimizde az olmasi nedeniyle, kalict ¢dziimlerin
tretilmesi
o Egitici 6gretici personel eksikligi bulunmasi
e Miizik alaninda kendini gelistirmis, insanlara 6rnek olabilecek egitmenlerin ve sanatcilarin ilimize
Ihtiyaclar kazandirilmasi

o Kiiltiirel ve sanatsal faaliyet yapilacak tesislerin artirilmasi
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Amag A3: Mugla’y1 kiiltiirel hayati daha zengin bir kent haline getirmek
Hedef H3.5: Tarihsel ve kiiltiirel deger tasiyan sahibi oldugumuz en az 4 tesise islev kazandirmak
Plan
Performans Hedgf_e Dénemi izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi | Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Siklist Sikhi
g (%) Degeri g g
(2019)
PG3.5.1: Bolge
Miizesinde
diizenlenen 30 0 10 20 30 35 48 6 Ayda Bir Yilda Bir
etkinlik sayisi
(Adet)
PG3.5.2: Bolge
Miizesi ziyaretci 30 0 5.000 6.250 7.500 8.750 10.000 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayisi (Adet)
PG3.5.3: Semt
evlerinde
diizenlenen 20 250 250 350 750 750 750 6 Ayda Bir Yilda Bir
etkinlik sayisi
(Adet)
PG3.5.4: Semt
evleri ziyaretci 20 2.500 2.500 3.500 7.500 7.500 7.500 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

e Kiiltiir, Turizm ve Spor Dairesi Baskanlig1
e Fen Isleri Dairesi Bagkanhg1

o Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig

o Ulasim Dairesi Baskanlig

Riskler

o Personel sayisinda eksiklik
o Kanun ve uygulama yonetmeliklerinde degisiklik
e Yeterli 6denek saglanamamasi

Faaliyet ve
Projeler

Mugla Bolge Miizesi Faaliyet ve Projeleri
e  Miizenin ¢alisma modelinin belirlenmesi
e  Calisma konularia gore kadrolarin olusturulmasi
e  Siirekli, periyodik ve gegici faaliyetlerin (etkinliklerin) hayata gecirilmesi
e 13 ilceyi kapsayacak siireli gezici sergilemenin hayata gegirilmesi
Semt Evleri Faaliyet ve Projeleri
e Saburhane Semt Evi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi
Gozcii Evi Semt Evi’nin hayata gegirilmesi, faaliyetlerinin baslatilmasi ve siirdiiriilmesi
Aga Bahgesi Konagi’nin restorasyon proje ve uygulamasimin tamamlanmasi
Aga Bahgesi Konagi’nin hayata gegirilmesi, faaliyetlerinin baslatilmasi ve siirdiiriilmesi

Maliyet Tahmini

13.200.000,00 TL

e Mugla ilinin tarihini, kiiltiiriinii ve dogasini biitiinciil bir sekilde arastiran, arsivleyen ve tanitan bir kurum
ve kurulusun olmayist

veEgiy o Mugla kentsel sit alanlarinda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik anlamda dezavantajli kesimlerin agirlikli olarak
yasamakta olmast
e Mugla ili genelinde, Mugla’nin tarihini, kiiltiiriinii ve dogasmn1 ¢alisan biitiin kurum ve kuruluslarin miize
- ile es glidiim halinde olmasi
Ihtiyaclar

o Farkli gruplar1 bir araya getirecek etkinliklerin yapilmasi ve kiiltiirel etkilesimin saglanmasi
o Kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi
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Amag A4. Kentsel tasarimi estetik anlayis ile kurgulamak ve olusturmak
Hedef H4.1: Tim ilgelerde gerekli alanlarda biitiinciil plan ya da plan revizyonlarini yapmak
Plan
Performans 8L O izleme Raporlama
Gésterseleri Etkisi | Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhi gl Klis1
g (%) Degeri g g
(2019)
PG4.1.1: Onaylanan
diger biitiinciil plan | 60 1.321 2.000 4.000 6.000 8.000 9.300 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
alam (ha)
PG4.1.2: Onaylanan
1/5000 dlgekli 40 154 1200 | 2400 | 3.600 | 4.800 | 5904 | 6AydaBir | Yilda Bir
oncelikli plan alam
(ha)

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

¢ Ulasim Dairesi Baskanlig:

Is.b 1_rllg1 Yapilacak e Fen Isleri Dairesi Bagkanhg1
Birim(ler) o o -
e Emlak ve Istimlak Dairesi Bagkanlig1
e Talep edilen kurum goériislerinin gecikmesi
Riskler o Plan siirecini sekteye ugratacak ya da geciktirecek mevzuat degisiklikleri yapilmasi

e Onaylanan planlarin mahkeme karari ile iptal edilmesi

Faaliyet ve Projeler

e Jeolojik ve jeoteknik etiidlerin yaptirilip, onaylatilmasi

o Gerekli alanlarda halihazir haritalarin yaptirilip, onaylatilmasi
o Kurum goriislerinin toplanmasi

o Plan yapimi igin ihaleye ¢ikilmasi

Maliyet Tahmini

1.000.000,00 TL

e Mevcut yerlesim alanlarindaki eski onayli planlarin giiniimiiz ihtiyaglarmi karsilayamamasi, giincel
mevzuata uygun olmamasi, parcacil olmasi

Tespitler e 1/25.000 Mugla Nazim Imar Plan1 Revizyonunda tanimlanan 1/5000 6lgekli éncelikli Nazim imar Plan
yapilmasi zorunlu bolgelerde alt 6lgekli imar plani yapilmasi gereksinimi
o Eski planlarin teknik nitelikleri nedeniyle uygulamada zorluklara neden olmasi
e Biitiinciil plan ¢alismasi siirecinde basta ilce belediyesi olmak iizere ilgili kurumlar ile isbirligi ve
Ihtiyaclar koordinasyon saglanmasi

o Kentsel yasam kalitesini artirmak amaciyla giincel kentsel donati ve ulasgim altyapisi standartlarinin
saglanmasi
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Amag A4: Kentsel tasarimi estetik anlayis ile kurgulamak ve olusturmak
Hedef H4.2: Onaylanan 1/1000 6l¢ekli uygulama imar planlarma miiteakip, parselasyon planlarmin % 100’iini
yapmak

Performans Hedefe Etkisi FEILLTT izleme | Raporlama
.. . Baslangi¢ Degeri | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 . -

Gostergeleri (%) Sikhigi Sikhigi

(2019)

PG4.2.1:

Belediyemizce

yapilan 50 2 5 5 5 5 5 6 Ayda Bir| Yilda Bir

parselasyon plam

sayisi (Adet)

PG4.2.2: ilge

belediyelerinden

Ol InEEE 50 12 15 15 15 15 15 |6 Ayda Bir| Yilda Bir

parselasyon

planlar: sayisi

(Adet)

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Fen Isleri Dairesi Bagkanhg1
e Emlak ve Istimlak Dairesi Bagkanligi

o Miilkiyet hatalar1

Riskler o Personel sayisi eksikligi
e imar planlarmnin giincel olup olmamasi
. e Imar plan1 kesinlesmis alanlarin diizenleme sahasi tespitinin yapilmasi
Faaliyet ve R : ..
Projeler o Diizenleme sahasi belirlenen alanda Enciimen karar1 alinmasi

e Dosyalarin hazirlanarak tapu tescilinin saglanmasi

Maliyet Tahmini

500.000,00 TL

o Miilkiyet problemi olmasi nedeniyle uygulama yapilamamasi

LElIi07 o Uygulama yapilacak alanlarda kurumlar arasi yazigmalarin uzun siirmesi
e Kamu alanlarinin hayata gegirilebilmesi i¢in imar uygulamalarinm yapilmasi
Ihtiyaclar e Vatandas arasinda esitlik ve hakkaniyet saglanmasi i¢in 3194/15-16. Madde uygulamasi yerine 3194/18.

Madde uygulamasina yon verilmesi
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Amag A4: Kentsel tasarimi estetik anlayis ile kurgulamak ve olusturmak
Hedef H4.3: Her y1l en az 1 restorasyon projesi hazirlamak
Performans e Pll;lgsg:;gl l izleme | Raporlama
s . Etkisi . = 2020 2021 2022 2023 2024 - o
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhig
. (2019)
PG4.3.1:
RESTBITEER N (23 100 4 1 1 1 1 2 |6AydaBir| YildaBir
calismalari sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

e Fen Isleri Dairesi Baskanlig

II3§il;1ilr‘Tl]1§‘13§apllacak e Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanlig
e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig
Riskler ® Proje onay asamasinda yasanacak gecikmeler

e Restorasyon projelerinde revizyon yapilmasi

Faaliyet ve Projeler

o Sit alanlarindaki tasginmazlarin basit onarim ve restorasyon izin ve denetimlerinin yerine getirilmesi
o Tasinmaz kiiltiir varliklarin envanter ¢alismalarinin yapilmasi

o Miilkiyetimizde yer alan tescilli tasinmazlarin projelendirme ¢alismalarinin yapilmasi

o Sit alanlarinda alt yap1 ve iist yapi1 ¢alismalarimiza teknik bilgi destegi saglanmasi

e Tescilli yapi ve sit alanlarinin sayisallagtiriimasi

e Koruma amagli imar planlarmin revizyonunun yapilmasinin saglanmasi

o Kentsel sit alanlarinda alan yonetimi plan ¢alismalariin yapilmasi

Maliyet Tahmini

500.000,00 TL

e Restorasyon projelerinde miilkiyet, kamulastirma problemleri yasanmasi

Tespitler . . .

¢ Proje onay siireglerinin uzamasi

o Teknik eleman destegi saglanmasi
ihtiyaclar e Yeterli ekipman saglanmasi

o Nitelikli tasarim ve projeler yapilmasi
e Halkin tarihi alanlarla ilgili bilgilendirilmesi
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MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESi 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Amag A4: Kentsel tasarimi estetik anlayis ile kurgulamak ve olusturmak

Hedef H4.4: Plan donemi igerisinde en az bir adet kentsel tasarim projesi uygulamak

Performans Hedgf_e Pl];lgsﬂ?nng(:gl l izleme Raporlama
e . Etkisi Lo 2020 2021 2022 2023 2024 - o

Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhig

5 (2019)

PG4.4.1:

Saburhane

Meydam ve

Cevresi Cephe

Iyilestirme ve 100 40 70 9 100 : - | 6AydaBir | Yilda Bir

Kentsel Tasarim

Proje ve

Uygulama Siireci

tamamlanma

oram (Yiizde)

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

o Kiiltiir, Turizm ve Spor Dairesi Bagkanlig
e Fen Isleri Dairesi Bagkanlig

e Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig:

¢ Ulagim Dairesi Baskanlig:

o Personel sayisinda eksiklik

Riskler o Kanun ve uygulama yonetmeliklerinde degisiklik

e Yeterli 6denek saglanamamasi
Faaliyet ve e Saburhane Meydan1 ve Cevresi Cephe lyilestirme ve Kentsel Tasarim Projesinin ve uygulamasinin
Projeler tamamlanmasi

Maliyet Tahmini

100.000.000,00 TL

e Mugla kentsel sit alanlarinda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik anlamda dezavantajli kesimlerin agirlikli olarak
yasamakta olmast

Tespitler o Kentsel sit alanlarinda altyapi eksikligi ve ekonomik imkansizliklar ve yapilagma baskist ile tarihi dokularin
bozulmakta olusu
Ihtiyaclar o Nitelikli kentsel tasarim ve projeler yapilmasi
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Amag A4: Kentsel tasarimi estetik anlayis ile kurgulamak ve olusturmak
Hedef H4.5: Kentsel Tasarim Rehberini 1 yil igerisinde tamamlayip her yil en az 1 tane kent aksi/sokak sagliklagtirma
caligmasi yapmak
Plan
Performans hicgefe: | Donem izleme Raporlama
e . Etkisi | Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 . P 9
Gostergeleri . Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)
PG4.5.1: Kentsel
Tasarim Rehberi | »g 0 100 . : : - | 6AydaBir | YildaBir
tamamlanma
orani (Yiizde)
PG4.5.2: Yapim
tamamlanan kent 75 2 1 1 2 3 4 6 Ayda Bir Yilda Bir

aks sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

Fen Isleri Dairesi Baskanlig

isbirligi Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig
Yapilacak Ulasim Dairesi Baskgnhgl
Birim(ler) Basin Yayin Halkla Iliskiler ve Muhtarliklar Dairesi Baskanligi
o Altyapi birimleri ve ilge belediyeleri ile yasanacak koordinasyonsuzluk
Riskler o Yapim esnasinda ortaya ¢ikacak vatandas sikayetleri
e Yapim esnasinda karsilagilabilecek olumsuz iklim kosullar1
o Kentsel kimlik analizleri yapilmasi
Faaliyet ve e Peyzaj ve yap1 malzeme arastirmalar1 yapilmasi
Projeler o Tip projelerin olusturulmasi

o Kentsel siirdiiriilebilirlige yonelik model ¢alisma prosediirleri gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

45.000.000,00 TL

o llce bazli kent kimlik politikalarinin eksik olmasi
o Altyapinin sayisal ortama aktarilma siirecinin tamamlanmamis olmasi

Tespitler e Yapima baglanan kent aks1 /sokak sagliklagtirma ¢aligmalar1 sirasinda vatandaslardan gelebilecek olumsuz
geri bildirimler
ihtiyaclar o [Ige bazli biitiinlesik master planlar

o Ilce bazli tarihsel ve kiiltiirel envanter calismalar
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Amag A4: Kentsel tasarimi estetik anlayis ile kurgulamak ve olusturmak
Hedef H4.6: Tlge bazli yapi ihtiyag analizi ve arazi etiidleri ile turizm merkezi olan ilgelerin aydinlatma master planini
tamamlamak
Hedefe Plan Donemi .
A Etkisi | Dasange 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | lZleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhig
(2019)
PG4.6.1: Yap1
thtiyag analizi |4 . 2 3 3 3 2 | 6AydaBir | Yilda Bir
tamamlanan ilce
sayisi (Adet)
PG4.6.2:
Tamamlanan
gece kent siluet 20 0 100 - - - - 6 Ayda Bir Yilda Bir
analiz calisma
orani (Yiizde)
PG4.6.3:
Tamamlanan | 4, 0 20 80 . . - | 6AydaBir | YildaBir
aydinlatma proje
oram (Yiizde)

Sorumlu Birim

Fen Isleri Dairesi Baskanligi

isbirligi e Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi
Yapilacak e Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanlig
Birim(ler) e Bilgi islem Dairesi Baskanlig1
. o Miilkiyette bulunan taginmaz bilgilerinin sayisal ortama tam olarak aktarilmamis olmasi
Riskler ] Lo
o Ozel sahis ve Koruma Kurulu izinlerinin alinamamast
e {lge bazli ihtiyag analizine ait verilerin toplanmas1
o Biiyiiksehir miilkiyet envanterinin giincellenmesi
Faaliyet ve o Parsel bazli analizlerin yapilmasi
Projeler e Planlanan kent akslarmim mevcut aydinlik/ karanlik bélge tespitlerinin yapilmasi

¢ Planlanan akslarda gece kent siluet analizlerinin yapilmasi
o Aydinlatma projesi ve enerji tiiketim optimizasyonunun tamamlanmasi

Maliyet Tahmini

7.000.000,00 TL

o Kamulastirma ¢alismalarinin projelendirme sirasinda yapilmak durumunda kalinmasi
o Projelendirme esnasinda imar plani degisikligi yapilma ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi

Tespitler
P e Genel Aydinlatma Yonetmeligi degisikliginden kaynakli kamuya acik alanlardaki aydinlatma bakim-isletme
ve faturalandirma iglemlerinin bolge dagitim sirketine Resmi Gazete karari ile devredilmis olmasi
ihtiyaglar o CBS sistemine tiim altyapi ile birlikte Biiyiiksehir miilkiyet bilgilerinin islenmesinin tamamlanmasi

o Kisi alg1 ve farkindaliklarmin tespiti i¢in 6l¢iim yapilabilecek anket tarzi araglara ihtiya¢ bulunmasi
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Amag A5: Daha giivenli, akici ve ¢evreci bir ulagim sistemi kurmak
Hedef HS5.1: Bisiklet ve toplu tagima kullanimu ile trafik bilincini kent genelinde yayginlastirmak
Hedefe Plan Donemi .

E}eﬁgfti:mgre]ji Etkisi | Baslangic Degeri | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | o Rasf’l‘l’(ﬂ?:"a

g (%) (2019) g g
PG5.1.1: Kirsal bisiklet
yol ag1 havzasi sayisi 10 0 0 0 1 2 3 6 Ayda Bir| Yilda Bir
(Adet)
PG5.1.2: Bisiklet . .
i s (AGE) 20 4 8 12 16 20 24 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
PG5.1.3: Toplu tasima . .
filo sayist (Adet) 25 169 169 179 189 199 209 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
PG5.1.4: Elektronik
bilet kullanim orani 25 57 60 70 80 90 100 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
(Yiizde)
PG5.1.5: Ulasim ile
ilgili yapilan atélye 20 0 1 2 3 4 5 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
calismasi sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim

Ulagim Dairesi Baskanlig1

e Fen Isleri Dairesi Bagkanh:
e Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig1

Emgﬁ; Sapllacak o Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig
e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig
e Kiiltiir Turizm ve Spor Dairesi Bagkanligi
e Biitce Yetersizligi
e Dogal esikler
Riskler o Yetki alanlarmin farklilig:

e Katilimin ve tanitimin saglanamamasi
e Provokasyon

Faaliyet ve Projeler

o Toplu tagimaya nakit binislerin 5 yil igerisinde kademeli olarak sonlandirilmasi

e Toplu tagima filosunun giiglendirilmesi

o Bisiklet kullaniminin kent geneline yayilmasi amaciyla kirsal havzalar olusturulmasi

e Yilin bir giinii belirlenerek Mugla Ulasim Giinii ilan edilmesi ve ulasimla ilgili neriler alinmasi

o Yilin bir giinii belirlenerek ¢ocuk ve genglere yonelik etkinlik yapilmasi, trafikle ilgili egitim verilmesi

Maliyet Tahmini

27.766.383,00 TL

Tespitler

e Toplu tagima filosunun yetersizligi

o Toplu tagimaya nakit binislerin toplu tasima konforunu etkilemesi

o Bisiklet kullanim aliskanliginin kent genelinde yayginlagmamis olmasi
o Trafik bilincinin kent genelinde olusmamis olmasi

o Trafikle ilgili gocuk ve genglere herhangi bir egitimin verilmiyor olmasi

Ihtiyaclar

e Toplu tagima filosunun giiclendirilmesi

e Toplu tasimada 6deme sisteminin tiimiiyle elektronik olmasi gerekliligi

o Kirsal alanda bisiklet kullaniminin benimsetilmesi gerekliligi

o Trafik giivenligine iligkin katilimei siirecin gelistirilmesi

e Cocuklara verilecek egitimde, trafik glivenligine yonelik farkindalik olusturulmasi
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Amag A5: Daha giivenli, akici ve ¢evreci bir ulagim sistemi kurmak
Hedef H5.2: Ulagim sistemine bagli karbon emisyonunu %10 azaltmak
Plan
Hedefe | Doénemi .
Zeﬁg';‘lrrmg:ji Etkisi | Baslangic | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Iszlllfl‘l“‘: Ras?l‘l’(ﬂ?:"a
g (%) Degeri g g
(2019)
PG5.2.1: Diisiik
emisyon bolgesi 30 0 0 0 1 2 3 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayisi (Adet)
PG5.2.2: Park et-
Devam Et sistemi 30 0 0 0 0 1 2 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayisi (Adet)
PG5.2.3: Otopark
Bl Sl 40 0 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir | Yilda Bir
uygulamasi sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim

Ulagim Dairesi Baskanlig1

e Fen Isleri Dairesi Bagkanhg1

Isbirligi Yapilacak |¢ Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanlig
Birim(ler) o Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi
e Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig
e Imar planlar1 ve yapilasmadaki uyumsuzluklar
Riskler o Sosyolojik tepkiler
o Mali yetersizlikler
o Otopark bilgi sistemi mobil uygulamasi kurularak, siiriiciilerin daha az yakit tiikketiminin saglanmasi
e Oncelikli olarak kent merkezlerinde diisiik emisyon bolgeleri belirlenmesi, toplu tasima sistemlerine tesvik
Faaliyet ve edilmesi
Projeler e Ulagim ana plan1 kapsaminda kullanilan yazilima karbon emisyon Ol¢iim modiilii eklenerek yapilan

projelerde karbon degerlerinin dlgiilmesi
o Kurumda yapilacak muhtemel ara¢ alimlarinda, 6ncelikle hibrit teknolojisine sahip araglarin tercih edilmesi

Maliyet Tahmini

315.506,00 TL

e Ozellikle yogun yerlesim birimlerinin motorlu tasit trafigine maruz kalmasi

LElIi07 o Ozellikle kent merkezlerinde otopark kapasite yetersizligi bulunmasi
e Ulasim sistemlerinde ¢evreci yaklasimlarin kent genelinde benimsetilmesi ihtiyaci bulunmasi
Ihtiyaclar o Siirdiiriilebilir bir kent yaratabilmek adina ulagim sistemleri ve planlamasinin ¢evreci yaklasimlar giitmesi

gerekliligi
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Amag Ab5: Daha giivenli, akici ve gevreci bir ulagim sistemi kurmak

Hedef H5.3: Otopark ve terminallerin 5 yil igerisinde etkin kullanimini artirmak
Plan
Performans Algelsie | D izleme Raporlama

Etkisi | Baslangic | 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri
(2019)

Gostergeleri Sikhig Sikhig

PG5.3.1: Otopark
Yonetim Merkezi 20 0 0 0 1 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayisi (Adet)

PG5.3.2: Agik
otopark kapasitesi 20 8.000 8.000 8.100 8.200 | 8.300 8.400 | 6 Ayda Bir | Yilda Bir
(Adet)

PG5.3.3: Terminal
ici cocuk oyun alam 20 0 1 2 3 3 3 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayisi (Adet)

PG 5.3.4 Terminal
ici temizlik ve tasima| 20 1 3 5 5 5 5 6 Ayda Bir Yilda Bir
araci sayisi (Adet)

PG5.3.5: Terminal
ici giivenlik ekipman| 20 1 4 5 7 9 10 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim Ulasim Dairesi Bagkanlig1

e Fen Isleri Dairesi Bagkanhg1

e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig
Isbirligi Yapilacak |e Bilgi islem Dairesi Bagkanhg1
Birim(ler) e Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
e Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanligi
e Zabita Dairesi Bagkanlig1

e Biitce yetersizligi
Riskler o Personel yetersizligi
o Alan yetersizligi

e Otopark Yonetim Merkezi kurulmasi

o Terminallerin iglerinde ¢ocuklarin etkin vakit gecirebilecegi alanlarin yaratilmasi
Faaliyet ve Projeler |e Terminal i¢i erisilebilirlik ve temizlige iliskin ekipmanlarin alinmasi

o Il genelinde agik otopark kapasitelerinin artiriimasi

o Terminallere x-ray giivenlik sistemi ve boy dedektorii kurulmasi

Maliyet Tahmini 4.973.069,00 TL

Tespitler o Kent genelinde arag trafiginden arindirilmis yaya bolgelerine ihtiya¢c duyulmasi

e Yayalarin da motorlu tasitlardan arindirilmis kamusal mekanlarda ozgiirce seyahat edebilecekleri
alanlarin gerekliligi

o Trafikle ilgili 6zel giinlerde trafik giivenligine yonelik farkindalik yaratacak gorsel materyallere ihtiyag
duyulmasi

Intiyaclar
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Amag A5: Daha giivenli, akici ve ¢evreci bir ulagim sistemi kurmak

Hedef H5.4: Belediyemiz tarafindan sunulan liman hizmetlerini ¢evreye daha duyarli hale getirmek

Performans lzstaic | L izleme Raporlama

Géstergeleri Etkisi |Baslangic Degeri| 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhist gl Kot
g (%) (2019) g g

PG5.4.1: Acil

mildahale veya atik 50 , 1 1 1 1 1 | 6AydaBir | YildaBir

toplama teknesi sayisi

(Adet)

PG5.4.2: Bakim-

onarim ve yilestirme || -, 5 3 3 3 3 3 | 6AydaBir | YildaBir

calismasi yapilacak

liman sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim

Ulagim Dairesi Baskanlig1

e Fen Isleri Dairesi Bagkanhg1

Eﬁ,}ﬁlg;;apﬂacak e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi

e insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanhg1

o Yonetmelik, yonerge, genelge vb. degisiklikler
Riskler o Deniz trafiginde olusabilecek 6ngoriilemeyen artig

e Terdr ve sabotaj olaylari

Faaliyet ve Projeler

o Acil miidahale ve/veya atik teknesi alinmasi

e Limanlarda altyapi ve iistyap1 yenilemelerinin yapilmasi
o Atik otomasyon siteminin alinmasi

o Deniz temizleme ekipmanlarmim alinmasi

Maliyet Tahmini

127.089.519,00 TL

e Ilimizde denizlerde cikabilecek yangin ve acil durumlarda aninda miidahale edebilecek tekne sayismin

yetersiz olmasi

VeEgiEy o Sorumluluk sahamizdaki alanlarda mevcut atik alim otomasyon sistemlerinin yetersizligi

o Sorumluluk sahamizdaki alanlarda altyapinin eski ve yetersiz olmasi

o Sorumluluk sahamizdaki kiy1 tesislerinde altyap1 ve iistyapinin yenilenmesi (yangin, elektrik, baglama
S tiniteleri vb.)
Ihtiyaclar

o Acil miidahale ve/veya atik teknelerinin alinmasi

o Atik otomasyon sistemlerinin bakimlarinin yapilmasi ve sayilarinin artirtlmasi

72




Amag A5: Daha giivenli, akici ve ¢evreci bir ulagim sistemi kurmak
Hedef H5.5: Kirsal mahallelerde ve kent i¢inde daha konforlu, emniyetli ve modern yollar1 yayginlastirmak
Plan

Performans hiedefe) - Dinemi izleme Raporlama

Gosterseleri Etkisi | Baslangi¢ | 2020 2021 | 2022 | 2023 2024 Sikhidt Sikhida
g (%) Degeri g g

(2019)

PG5.5.1: Drenaj

cahismasi yapilan 10 16 26 36 46 60 70 6 Ayda Bir Yilda Bir

uzunluk (Km)

PG5.5.2: Sicak

kaplama yol

platformu yenileme 30 200 230 260 300 350 400 6 Ayda Bir Yilda Bir

ve yapimi yapilan

uzunluk (Km)

PG5.5.3: Celik oto

bariyer yapilan 20 111 121 131 141 161 181 6 Ayda Bir Yilda Bir

uzunluk (Km)

PGS5.5.4:Y ol bakim

ve onarimlary 30 1600 1700 | 1750 | 1800 | 1830 | 1830 | 6 AydaBir |  Yilda Bir

yapilan uzunluk

(Km)

PG5.5.5: Parke ve

sERRyEEEn: 50 60 70 | 80 | 9 100 | 6 AydaBir |  Yilda Bir

ve yapimi yapilan

uzunluk (Km)

Sorumlu Birim

Fen Isleri Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1

o Ulasim Dairesi Baskanlig

e Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanligi
e Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

Riskler

e Il sinirlarnmn miicavir alan sinir1 olmasi nedeniyle ihtiya¢ duyulan altyap: tesisi miktarinin fazla olmasi
ve diger altyapi kurumlarmin yapim ¢aligmalarmi etkilemeleri

e Ulkenin ekonomik durumunun yiiklenicileri dogrudan etkilemesi ve isin zamaninda bitirilememesi

e Imar planlarinmn, miilkiyet durumlarmin birgok noktada gerekli olan yol platformunun olusturulmasimna
uygun olmamast

e Tabiat ve kiiltiir varliklarinin bulundugu alanlarda, yeraltinda yapilacak altyapi ¢alismalari igin gerekli
olan izin siireglerinin uzun zaman almasi

e [lk yatirim maliyetlerinin yiiksek olmas1 ve bitiim fiyatlarmin petrol fiyatlarma bagli olmasi

Faaliyet ve Projeler

o Kirsal ve kent i¢i yollarin modern bir goriiniime kavusturulmasi

o Oto korkuluklar yapilarak kazalarda 6liim ve yaralanmalari 6nlenmesi

o Bitiimlii sicak kaplama (BSK) yollarmn kullanim émriiniin sathi kaplamali yollardan fazla olmasi nedeniyle
bakim onarim maliyetlerinin diisiiriilmesi

e Iklime bagimhiligin diisiiriilmesi, BSK sayesinde yilin 10 ay1 serim yapilabilecek olmasi

o Biitce ve finansman kaynaklarmin uygun olmasi halinde plent tesislerinin kurulmasi

Maliyet Tahmini

300.000.000,00 TL

e Mevcut durumda asfalt plentlerinin il sinirindaki her alana hizmet edememesi

Tespitler o Plentmiks temel ve yikanmis micir iireten tesisin sayisinin az olmasi
e {limizin cografi yapisinin daginik ve daglik olmasi nedeniyle yol yapiminda giigliik gekilmesi
ihtiyaglar ¢ Finansman kaynagi

o Nitelikli is giicii
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Amag A5: Daha giivenli, akici ve ¢evreci bir ulagim sistemi kurmak
Hedef H5.6: Altyap1 yatirnm programlarini ilgili kurum ve kuruluglarin tamamu ile birlikte yaparak, projeleri tam
zamaninda bitirmek
Plan Do i
Performans Hedgf_e l;lgsla(:;gl l izleme Raporlama
s . Etkisi . o 2020 2021 2022 2023 2024 - <
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhig
. (2019)
PG5.6.1: Kurulan
Baolge Sefliklerinin 30 0 1 1 1 1 0 6 ayda bir Yilda bir
sayisi (Adet)
PGS5.6.2: Altyap:
kuruluslarinin
ortak projelere 40 0 80 85 90 95 100 6 ayda bir Yilda bir
katilma oram
(Yiizde)
PG5.6.3:
AYKOME Modiil
ve Altyap: Bilgi 30 10 5 10 15 25 6 aydabir | Yilda bir
Sisteminin aktif
kullanilma oram
(Yiizde)

Sorumlu Birim

Fen Isleri Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Bilgi islem Dairesi Bagkanlig
e Basin Yaym Halkla iliskiler ve Muhtarliklar Dairesi Bagkanlig

e Calismalarm genis bir bolgede yapilmasindan dolay: kontroliin yapilmasinda zaman kaybinin olugmasi
o Ekipman ve arag eksiklikleri bulunmasi

Riskler o 13 ilgemizde bolge sefliklerini kapsayacak birimin olmamasi
o AYKOME sefliginin olmamasindan dolay1 kacak kazilarin dniine gegilememesi ve gerekli cezai islemlerin
uygulanamamasi
Faalivet ve e Ortak yatirim programi bilincinin olusturulmasi
Proje)ller o AYKOME Modiiliiniin ve Alt Yapi Bilgi Siteminin eksiksiz kullanilmasinin saglanmasi

e Tablet, ara¢ vb. alimlar1 ile teknolojik kaynak temini yapilmasi

Maliyet Tahmini

0,00TL

e Ust kaplama onarimlarina aninda miidahale ve hikim olma konusunda personel, arac, makine vb.
yetersizlikleri olmasi

Tespitler e Altyap1 kurumlarinin, (haberlesme, elektrik, dogalgaz) sirket olmasi, bu sirketlerin ayrica yatirim
programlarini iist kurumlara (EPDK, TEDAS, BTK VB) onaylatma siirecinin, ortak program olusturmasini
geciktirmesi

ihtiyaglar o Teknolojik ekipmanlarin, arag ve personel eksiklerinin giderilmesi

o 13 ilgede bolge sefliklerini kapsayacak sefliklerin kurulmasi
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Amag A6: Kent ekonomisine katma deger sunan projeler iiretmek
H6.1: Mugla turizmini gelistirmek i¢in yapilan faaliyetleri artirmak ve bu konuda faaliyet gdosteren
Hedef k kuruluslara destek vermek
urum ve kuruluslara destek verme
Plan
Performans Hed(_ef_e Dénemi izleme Raporlama
. . Etkisi | Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 - -
Gostergeleri . Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)
PG6.1.1: ilimizde
bulunan tarihi,
G VOIS 5 5 5 7 10 12 | 6 AydaBir | Yilda Bir
destinasyonlarin
tamtimim yapacak tur
sayisi (Adet)
PG6.1.2: flimiz
turizminin
tamtilmasina katki
saglamak iizere 20 5.000 5.000 5.000 | 5.000 5.000 5.000 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
dagitilacak brosiir ve
tanitim haritasi sayisi
(Adet)
PG6.1.3: ilimiz
turizminin
tamtilmasina katki
saglayacak 40 1 2 2 2 2 2 6 Ayda Bir Yilda Bir
organizasyonlara
(fuarlara) katihm
sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim

Kiiltiir Turizm ve Spor Dairesi Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak y . o y
Birim(ler) Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi
Riskler o Gezi siiresince misafirlerin giivenliklerinin saglanmasi

o Talep edilen her tura olumlu yanit verilememesi

Faaliyet ve Projeler

o Kentimizin sosyal, kiiltiirel ve turizm alanlarinin tanitilacag ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda
yer alimmasi

e [limizin turizmini tanitacak ve rehber olacak harita ve brosiir basilmasi, dagitilmasi

e Mugla Sitk1 Kogman Universitesini yeni kazanan dgrencilere Ilimizin tanitiimasi

e 60 yas iizeri vatandaslarin sosyal hayata daha aktif katilimlarini ve {iretkenliklerinin devamini saglamak
amaciyla turlara dahil edilmesi

e ilimizde bulunan veya sehir disindan ilimize gelen ilkokul, ortaokul ve lise dgrencilerini turlara dahil
edilmesi

Maliyet Tahmini

1.500.000,00 TL

Tespitler

e Turizm ve yerel ekonomi konularinda mevcut yasa, yonetmelik ve diizenlemelerin yetersiz olmasi
o Diger tilkelerden ve illerden gelen ziyaretgilerle birlikte artan turizm potansiyeli

Ihtiyaclar

o Brosiir ve tanitim kitapg¢ig1 hazirlanmasi
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Amag A6: Kent ekonomisine katma deger sunan projeler tiretmek
Hedef H6.2: Her y1l en az 1 alternatif veya yoresel tarim ve hayvancilik iriiniin yetistirilmesini saglamak
Plan
Performans plecc il Moo izleme Raporlama
. . Etkisi | Baslangic | 2020 2021 2022 2023 2024 - poria

Gostergeleri . Sikhig Sikhg

(%) Degeri

(2019)

PG6.2.1: Yeni tiir
gelistirilen bolge 60 1 2 3 4 5 6 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayisi (Adet)
PG6.2.2:
CETRTEnEE 40 5 6 8 10 12 15 | 6 AydaBir | Yilda Bir
tohum tiir cesidi
(Adet)

Sorumlu Birim

Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak |e Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Birim(ler) e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi

o Kamu kurumlarinin katiliminin az olmasi
Riskler e Biitce yetersizligi

e Ureticilerin 6rgiitlenememesi

Faaliyet ve Projeler

e Yerel iiriinlerin pazar arasgtirmalarinin yapilmasi

o Alternatif ve yerel tarim iirlinlerinin kdy/bdlge bazinda belirlenmesi
e Tarim ve hayvancilik girdileri ile ilgili desteklemelerin yapilmasi

e Tarim ve hayvancilik konusunda egitimler verilmesi

o Akilli tarim islemlerinin uygulanabilecegi alanlar olusturulmasi

Maliyet Tahmini

1.000.000,00 TL

o Kirsal alanda yasayan vatandaglarin tiretim faaliyetlerinde yeterince yer almamasi

o Ureticilerin bilgi diizeyindeki yetersizlikler

Tespitler e Pazarlama sikintisi

e Tarimsal iiretimde geng niifusun azlig

o Arazi ve iklim sartlar1 uygun olmasina ragmen, tarim ve hayvancilikta yeterli {iretim yapilmamasi
S e o Kirsaldaki tiretim faaliyetlerinin desteklenmesi
Ihtiyaclar

e Tarim arazilerinin kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik farkindalik olusturulmasi
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Amag A6: Kent ekonomisine katma deger sunan projeler tiretmek
Hedef H6.3: Kirsal kalkinmanin saglanmasi amaciyla her yil en az 1 proje iiretmek
Plan
Performans plecc il Moo izleme Raporlama
. . Etkisi | Baslangic | 2020 2021 2022 2023 2024 - poria
Gostergeleri . Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)
PG6.3.1:
Belediyemizce 50 8 9 10 11 12 13 | 6 AydaBir | Yilda Bir
yiiriitiilen tarimsal
proje sayisi (Adet)
PG6.3.2:
Belediyemizce
yiiriitiilen 50 2 3 4 5 6 7 6 Ayda Bir Yilda Bir
hayvancilik projesi
sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanlif

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig
e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlig
e Fen Isleri Dairesi Bagkanhg1

Riskler

e Biitce yetersizligi
o Kayitsiz tarimsal {iretim
o Kurumlar arasi isbirligi eksikligi

Faaliyet ve Projeler

o Tarimsal Giretimin gesitlendirilmesi

o Arazilerin siniflandirilarak toprak haritasinin gelistirilmesi

o Tarimsal iiriinlerin islenmesi ve pazarlama faaliyetlerine yonelik desteklemeler ve projeler yapilmasi
e Cevre dostu miicadele yontemleri gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

3.000.000,00 TL

o Fiziki kaynaklarin yetersizligi
o Kirsaldan kente gogiin artmasi

Tespitler . I . . .
P o Kirsal kesimde yasayan vatandaslarin {iretim faaliyetlerinde yeterince yer almamasi
o Arazi ve iklim sartlar1 uygun olmasina ragmen, tarim ve hayvancilikta yeterli {iretim yapilmamasi
o Bolge tarimsal {iretim tespiti
ihtiyaclar e Uretim planlamasi

o Kirsal alandaki yatirimlara agirlik verilmesi
e Genis mera alanlarinin korunmasi
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Amag A6: Kent ekonomisine katma deger sunan projeler tiretmek
Hedef H6.4: Desteklenen kooperatif sayisini her yil artirmak
Plan
Performans plecc il Moo izleme Raporlama
e . Etkisi | Baslangi¢ | 2020 2021 2022 2023 2024 o poria
Gostergeleri . Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)
PG6.4.1: Uretim
destekleri yapilan | 55 2 3 4 5 6 7 | 6AydaBir | YildaBir
kooperatif sayis1
(Adet)
PG6.4.2:
Pazarlama destegi | 5, 2 3 4 5 6 7 | 6 AydaBir | Yilda Bir
yapilan kooperatif
sayisi (Adet)
PG6.4.3: Teknik
destek yapilan 45 2 4 5 6 7 8 | 6AydaBir | YildaBir
kooperatif sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim

Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanlif

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

o Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlhigt
e Fen Isleri Dairesi Bagkanhg1

Riskler

o Rekoltenin diisiikliigii

o Kooperatif¢iligin iireticilerce benimsenememesi
e Biitce yetersizligi

e Uretim maliyetinin yiiksekligi

Faaliyet ve Projeler

o Ornek, anag bahgelerin olusturulmasi

o Fide/fidan destegi saglanmasi

o Ureticilere egitim verilmesi

o Toprak analizlerinin yapilmasi

e Uriin tanitimmin yapilmast

e Tarimsal ve hayvansal destekleme faaliyetleri yapilmasi

Maliyet Tahmini

4.000.000,00 TL

o Kooperatiflerin gii¢lii olmamast

Tespitler o Istihdam ihtiyac1 bulunmasi
o Pazarlama ¢iktisi
ihtiyaglar e Pazarlama ag1

o Tiiketim kooperatifleri
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MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESi 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Amag A6: Kent ekonomisine katma deger sunan projeler tiretmek
Hedef H6.5: Ilimizdeki sulama tesislerinin bakim-onarim-yenileme islemlerine katki saglamak
Plan Dé .
Performans Hed(_ef_e ];l:s]a(:lr;;n l izleme Raporlama
. ’ Etkisi .= 2020 2021 2022 2023 | 2024 - -
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhig
. (2019)
PG6.5.1: Bakim
onarim yapilan 100 80 80 80 80 80 80 | 6AydaBir | YildaBir
sulama tesisi sayisi
(Adet)
Sorumlu Birim Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Is_b 1_rllg1 planilicak Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Birim(ler)
Riskler e Biitce yetersizligi

e il genelinde muhtelif mahallelerde bulunan sulama tesislerinde bakim, onarim, tamirat caligmalari

Faaliyet ve Projeler
yapilmasi

Maliyet Tahmini 4.000.000,00 TL

® 6360 sayili kanun hiikiimleri uyarinca, sulama tesislerinin yapimi ve isletilmesi hizmetleri ile ilgili olarak

Ve yasal ve hukuksal belirsizliklerin bulunmasi

o Gerekli teknik donanim eksiligi

Thtiyaglar o Sulama kooperatifleri destegi
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Amag A6: Kent ekonomisine katma deger sunan projeler tiretmek
Hedef H6.6: Belediye miilkiyetindeki kapali alan ve ¢atilarda giines enerji santrali (GES) doniisimiinii
tamamlamak
Plan D6 i
Performans Alelss lgasla(:;::n l izleme Raporlama
s . Etkisi . = 2020 2021 2022 2023 | 2024 < o
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhig
5 (2019)
PG6.6.1:
Tam-amlanan statik o5 0 70 30 ) i i 6 Ayda Yilda Bir
analiz ¢calisma orani Bir
(Yiizde)
PG6.6.2:
Tamamlanan giines
enerjiletidiive 55 0 0 | 70 - : | AR i Bir
projelendirme oram
(Yiizde)
PG6.6.3: Mevcut
Tiiketim Bedellerinde 6 Avda
elde edilen enerji 20 0 - 20 20 20 20 Biyr Yilda Bir
tasarrufu orani
(Yiizde)

Sorumlu Birim

Fen Isleri Dairesi Baskanhig1

Is_b 1.rllg1 ML S Tiim Birimler
Birim(ler)

e Mevcut binalarda statik yetersizlikler ve giiclendirme ihtiyaci bulunmasi
Riskler e Mevcut binalarin giines enerjisi agisindan konumsal elverissizlikleri bulunmasi

e Binanin proje miielliflerinden muvafakat alinma gerekliligi bulunmasi

Faaliyet ve Projeler

e Mevcut binalarin statik analizlerinin yapilmasi
e Mevcut binalarin giines enerji etiitlerinin yapilmasi
o GES projelendirmeleri ve basvurularinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

10.000.000,00 TL

Tespitler

o Statik analiz yapabilen analiz programa sahip olunmasi

e Cagri mektuplari evrak kontrol ve 6n teknik kontrol siirecinin uzun olmasi

Ihtiyaclar

o (lines enerjisi simiilasyon programinin alinmast
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Amag A7: Basta geng niifus olmak tizere her yag grubuna sporu sevdirmek
Hedef H7.1: Bilinyemizde bulunan spor branslar1 ile yapilan etkinlikleri ve amator sporu destekleyecek faaliyetleri
artirmak
Plan
Performans Hedgf_e Dénemi izleme Raporlama
. . Etkisi | Baslangic | 2020 2021 2022 2023 2024 - -
Gostergeleri . Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)
PG7.1.1: Nakdi ve
ayni yardim sayisi 40 50 50 50 50 50 50 6 Ayda Bir Yilda Bir
(Adet)
PG7.1.2: Farkh
branslarda
yapilan yerel ve 40 10 5 7 8 10 10 6 Ayda Bir Yilda Bir
ulusal spor hizmet
sayisi (Adet)
PG7.1.3: Amator
spor yapanlara
verilen malzeme 20 20 5 7 8 10 10 6 Ayda Bir Yilda Bir
ve yer destegi
sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim

Kiiltiir Turizm ve Spor Dairesi Bagkanlig:

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1
o Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig

e Amatdr spor kuliibiiniin ligden ¢ekilmesi veya ¢ikarilmasi
e Malzemelerin istenilen siire i¢inde temin edilememesi

Riskler o Tahsis edilecek yerlerin bakim onarim siirecine girmesi ya da talep edilen zamanda tahsisli olmasi
o Milli Egitim Bakanlig: ile yiiriitiilen projelerde izin alinamama riski bulunmasi
o Vergi gelirlerinin yiizdelik diliminin azlig
o Amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapilmasi
Faaliyet ve e Turnuva diizenlenmesi .
: o Farkli branslarda yaz- kis spor kurslar1 diizenlenmesi
Projeler

o Tahsis edilecek tesislerin her tiirlii ihtiyacinin karsilanmasi
e Bagsarili sporculara 6diil verilmesi

Maliyet Tahmini

7.500.000,00 TL

o Kuliiplerin antrenman yapacaklari sahada kuliip sayisinin fazla olmasi
e Nakdi yardimdan faydalanabilmek igin lige katilim saglanmasi

VeEgiEy o Lige katilimin siirdiiriilememesi
e Malzeme destegi yaparken kriter belirlemede sikintilar yaganmasi
o Tesis ihtiyact bulunmasi
o Destek hizmetleri ihtiyact bulunmasi

Ihtiyaclar e Malzeme ihtiyaci bulunmasi

o Ulasim destegi ihtiyact bulunmasi
o Egitmen ihtiyaci bulunmast
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Amag A7: Basta geng niifus olmak iizere her yas grubuna sporu sevdirmek
Hedef H7.2: Sosyal Genglik Masasi araciligiyla ilimizdeki tiim genglerin sosyal etkinliklere katilimini
saglamak
Plan Donemi
Hedefe .
Performans Gostergeleri | Etkisi | P28 | 5000 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 1zleme | Raporlama
(%) Degeri Sikhig Sikhig
(2019)
PG7.2.1: Diizenlenen
egitim ve kurs sayisi 40 5 5 5 5 5 5 6 Ayda Bir Yilda Bir
(Adet)
PG7.2.2: Gengler
tarafindan diizenlenecek
Mugla kiiltiiriinii . .
tamtacak ve katki 30 5 5 5 5 5 5 6 Ayda Bir Yilda Bir
sunmalarim saglayacak
faaliyet sayis1 (Adet)
PG7.2.3: Ogrencilerin
ST, CETEU VO S0 30 3 3 3 3 3 3 | 6 AydaBir | YildaBir
ilgili projelerine verilecek
destek sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim

Kiiltiir Turizm ve Spor Dairesi Baskanlig:

e Basin Yaymn Halkla iliskiler ve Muhtarliklar Dairesi Bagkanlig
o Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig

Isbirligi Yapilacak e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlig
Birim(ler) e Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

e Fen Isleri Dairesi Bagkanh:

e Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig1

e Egitim dgretim yili biten ve tatil amacli gelen genglerin Mugla’dan ayrilmasi
Riskler e Kamu kurum ve kuruluslarindan gerekli izinlerin alinamamasi

o Brosiir, afis dagitim1 ve stant kurulumunda gerekli izinlerin alinamamast
o Etkinlikte katilimei sayisinin farklilik gostermesi

Faaliyet ve Projeler

o Dil kuliipleri, giizel sanatlar, kariyer giinleri gibi kurs faaliyetlerinin saglanmasi
e {limizin tanitimma yonelik kiiltiir gezileri diizenlenmesi

o Sosyal sorumluluk projeleri yapilmasi/desteklenmesi

e Cevre ve tarima katki saglayacak projeler yapilmasi/desteklenmesi

Maliyet Tahmini

250.000,00 TL

e Universite ve Kurumumuz arasindaki mesafenin 6grencilerin katilimin1 azaltmasi

L IlI0s o Tatil ve sinav tarihlerinde faaliyetlere katilimin diisiik olmas1
o Ofis ihtiyact bulunmasi
o Arag ihtiyaci bulunmasi

Ihtiyaclar e Egitmen ihtiyaci bulunmasi

e Malzeme ve konaklama alani ihtiyaci bulunmast
e izinler konusunda ihtiyag bulunmasi
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Amag H7. Basta geng niifus olmak tizere her yas grubuna sporu sevdirmek
Hedef H7.3: Sporu yayginlastirmak i¢in yapilan faaliyetleri artirmak
Plan
Performans lelEs |- grem izleme |Raporlama
s . Etkisi | Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 - poria

Gostergeleri " Sikhig Sikhg

(%) Degeri

(2019)

PG7.3.1: Aileleri ve
cocuklari
bilinlendirecek ve 50 3 3 3 3 3 3 | 6AydaBir | Yilda Bir
yonlendirecek
cahismalara ait faaliyet
sayisi (Adet)
PG7.3.2: MEB’na bagh
okullara yapilacak ayni 50 20 20 20 20 20 20 6 Ayda Bir | Yilda Bir
yardim sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

Kiiltiir Turizm ve Spor Dairesi Baskanlig

e Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig:

Is_b 1.r11g1 Yapilacak o Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Birim(ler) . S N
e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig
Riskler o Brosiir, afis dagitim1 ve stant kurulumunda gerekli izinlerin alinamamasi

e Duyurunun yapilamamasi

Faaliyet ve Projeler

e Okullarin pota, voleybol diregi saha ¢izimi gibi ihtiyaglarinin karsilanmasi

o Tlgili ilgede brans tespiti ve tesislesme yapilmasi

o Kadinlarm sportif faaliyetlere katilimmin artirtlmasi

e Onemli giin ve haftalarda spor etkinlikleri diizenlenmesi

® 6-12 yas grubunda sportif tarama yaparak bireyin hangi bransa yonelmesi gerektiginin tespit edilmesi

Maliyet Tahmini

500.000,00 TL

o Genglerin kendi yeteneklerini tespitinde giicliik cekmesi

Tespitler o Yanlis brans se¢imi yapilmasi
o Okullarin biitgelerinin yetersizligi
e Egitmen ihtiyaci bulunmasi
o Tesis ihtiyac1 bulunmast
ihtiyaclar o Destek hizmetleri ihtiyaci bulunmasi

e Biitce ihtiyaci bulunmast
e Spor dl¢iim ekipmanlari ihtiyact bulunmasi
e Uzman destegi ihtiyact bulunmasi
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Amacg

A8: Tlimizi huzurun ve giivenin adresi bir sehir yapmak

Hedef

H8.1: itfai olaylar acismdan ilimizde yasanacak can ve mal kaybin1 asgari seviyeye indirmek

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporlama
Sikhig

izleme

EUEY Sikhig

2021 2022 2023 2024

PG8.1.1: Itfai
olaylara ortalama
miidahale siiresi
(Dakika)

35 6 Ayda Bir | Yilda Bir

PG8.1.2: 100.000
kisiye diisen itfaiyeci
sayisi (Adet)

30 52 52 51 50 49 48 6 Ayda Bir | Yilda Bir

PG8.1.3: Yangin ve
afet egitimi verilen
kisi sayis1 (Adet)

20 15.000 20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000 | 40.000 |6 AydaBir| YildaBir

PG8.1.4: Yangin
onlemleri yeterliligi
acisindan kamu
kurumu ve 6zel
kuruluslara yapilan

denetim sayis1
(Adet)

15 50 60 70 80 90 100 6 Ayda Bir | Yilda Bir

Sorumlu Birim

Itfaiye Dairesi Baskanligi

e Basin Yaym Halkla iliskiler ve Muhtarliklar Dairesi Bagkanlig

gmlr}l]lg; Sapllacak e insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanhg1

e Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1

e (Cok yagis alan bir iklimde olmamiz, kigin baz1 bolgelerde yollarm karla kapanmasi
Riskler ® Yaz aylarinda arazi ve orman yanginlarinda yaganan artis

e Yaz aylarinda artan arag trafigi

Faaliyet ve Projeler

e Yangimlara miidahale edilmesi

o Kaza kurtarma olaylarina miidahale edilmesi

o Sel-su baskimlarma miidahale edilmesi

o Ruhsat asamasinda binalara/igyerlerine yangin tedbirleri ile ilgili onlem aldirilmasi

e Baca yanginlarmin 6nlenmesi i¢in bacalarin temizlenmesinin saglanmasi

o Ozel sektér ve kamu kurum ve kuruluslarmin yangin ydniinden denetlenmesi

o Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor ve halkin, yangin ve afet konusunda egitilmesi

e Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektor ve halkin katilimiyla tatbikatlar yapilmasi

o Itfaiye Dairesi Bagkanlig1, Ortaca ve Kavaklidere Itfaiye Grup Amirlikleri hizmet binalarinin yapilmasi

e Biiyiik capli yanginlarda ve orman yanginlarinda su ihtiyacini karsilamak i¢in 3 adet 18 tonluk su ikmal
araci, 3 adet 32 metre merdivenli itfaiye araci ve 3 adet arama-kurtarma itfaiye araci alinmasi

Maliyet Tahmini

25.000.000,00 TL

Tespitler

e Halkin egitim diizeyinin ve yangin konusunda duyarliliginin yiiksek olmasi

e Ust yonetimin itfaiye ve acil yardim faaliyetlerinin aksamamasina 6zel énem vermesi

o Yerlesmis bir kurum kiiltiirliniin olmasi

o Konusunda idari ve altyap1 olarak yetkin, dinamik bir ekibin olmast

e Arag, is makinesi ve ekipman eksikliklerinin giderilmesi ve hizmet alanlarinda fiziki iyilestirmeler
yapilmasi

Intiyaclar

e Yaptigimiz faaliyet ve sundugumuz hizmetlerin halka iyi aktarilmasi

e Yapilan hizmet ile ilgili gorsel ve yazili dokiimanlar hazirlanmast

e Yangin 6nlemlerinin ve ilk miidahalenin 6neminin halkimiza anlatilmasi

e Biiyiik capli yanginlarda ve orman yangmlarinda su ihtiyacini karsilamak icin 3 adet 18 tonluk su ikmal
aracina ihtiyag¢ duyulmasi

o itfaiye Dairesi Baskanlig1, Ortaca ve Kavaklidere Itfaiye Grup Amirlikleri hizmet binalarinin yapilmast
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Amag A8: {limizi huzurun ve giivenin adresi bir sehir yapmak

Hedef H8.2: Hemserilerimizin saglikli, huzurlu yasamalarini saglamak i¢in denetimlerimizi artirmak

Performans ol Pl]s;:sg:;:n l izleme Raporlama
. ’ Etkisi O 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 - -

Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhig

. (2019)

PG8.2.1: Zabita

personeli icin . .

diizenlenen yillik egitim 30 1 1 2 2 2 2 6 Ayda Bir Yilda Bir

sayisi (Adet)

PG8.2.2: 1000 Kkisiye

diisen zabita personeli 30 0,05 0,06 0,08 0,10 0,12 0,14 | 6 Ayda Bir Yilda Bir

sayisi (Adet)

PG8.2.3: Talep ve

sikayetlere cevap 20 75 75 80 85 90 100 | 6 Ayda Bir Yilda Bir

verilme oram (Yiizde)

PG8.2.4: Vatandas

sikayetlerinin ortalama 20 15 15 12 10 8 5 6 Ayda Bir Yilda Bir

giderilme siiresi (Giin)

Sorumlu Birim

Zabita Dairesi Baskanlig:

e insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanhg1
e Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1

gmlr}l]lg; Sapllacak e Fen Isleri Dairesi Bagkanhg:
e Bilgi islem Dairesi Bagkanlig
o Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig
e Diger kurum ve kuruluslarla bilgi, zaman ve koordinasyon yetersizligi
Riskler o Merkezi Bakanliklarla ortaklasa kullanilan dijital bilgi ve veri sistemlerinin alt yapisinin yetersizligi

e Idari para cezasi uygulanan vatandaslarin zabita personeline kars1 olumsuz davranislar

Faaliyet ve Projeler

e Diger kamu ve kuruluslarla ortaklasa programli denetim planlanmasi ve uygulanmasi
o Personel eksikliklerinin tamamlanmasi
o Denetim faaliyetlerinde kullanilma maksath ara¢ ve gereg temin edilmesi

Maliyet Tahmini

1.500.000,00 TL

o Zabita Dairesi Bagskanligimiza gelen talep ve sikayetler
o Personel ve arag gerec yetersizligi

LElIi07 o Oz gelirlerin artirilmasi

e Denetim faaliyetleri i¢in ara¢ ve gerec ihtiyaglarinin giderilmesi

e Diger kamu ve kuruluslarla koordine ve bilgi aligverisinin artirilmasi

e Sorumluluk sahamizda iiretim ve hizmet veren isyerlerine hijyenik, saglikli ve kaliteli iiretim
oL faaliyetlerinin 6neminin anlatilmasi
Ihtiyaclar

o Gider azaltic, gelir artiricl faaliyetlerin artirilmast
e Zabita personel ihtiyaclarmin giderilmesi
e Denetim faaliyetleri i¢in arag ve gereg ihtiyaglarinin giderilmesi
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Amag A8: ilimizi huzurun ve giivenin adresi bir sehir yapmak
Hedef H8.3: Sehrimize kalitesiz ve giivensiz meyve-sebze girig-¢ikisini engellemek
Hedefe Plan Donemi .
Zeﬁg';‘lrrmg:ji Etkisi |Baslangic Degeri| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Iszlllfl‘l“‘: Ras?l‘l’(ﬂ?:"a
g (%) (2019) g g
PGB8.3.1: Denetimlere
katilan hal zabitasi
personeli i¢cin 20 0 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir
diizenlenen yillik egitim
sayisi (Adet)
PG8.3.2: Riisum
gelirlerinin artis oram 30 5 5 5 5 5 5 6 Ayda Bir Yilda Bir
(Yiizde)
PG8.3.3: Denetimi
yapilan sebze meyve 50 0 5 5 10 | 10 | 10 | 6AydaBir | YildaBir
ticareti erbabi sayisi
artis oram (Yiizde)

Sorumlu Birim

Zabita Dairesi Baskanlig:

e Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig:

gmﬁﬁ;;apﬂacak e Bilgi islem Dairesi Bagkanlig
o Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig
Riskler o Sehre giris ve ¢ikis ulagim aginin fazlalig

Faaliyet ve Projeler

e Diger kamu ve kuruluslarla ortaklasa programli denetim planlamak ve uygulamak

o Toptanci hallerinde islem goren tiriinlerde hijyen kontrollerini diizenli olarak yapmak
o Personel eksikliklerinin tamamlanmasi

o Denetim faaliyetlerinde kullanilma maksath arag ve gere¢ temini

o Toptanci hallerinde bakim onarim ve tadilat islemlerinin yapilmasi/yaptirilmasi

Maliyet Tahmini

300.000,00 TL

o Personel ve arag gerec yetersizligi

Tespitler -- o
P e Oz gelirlerin artirilmasi
e Diger kamu ve kuruluslarla koordineli denetimlerin artirilmasi
e Sebze meyve liretim ve ticaretini yapan liretici ve meslek erbaplarina hijyen ve kaliteli iiretim
Ihtiyaclar faaliyetlerinin 6neminin anlatilmasi

o Gider azaltic, gelir artiricr faaliyetlerin artirilmast
o Denetim faaliyetleri igin arag ve gereg ihtiyaglarinin giderilmesi
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Amag A9: Kurumsal kapasitemizi en iist seviyeye ¢ikarmak

Hedef H9.1: Kaynak kullaniminin etkinligini artirmak

Performans HBEE Pl];l:sg:;:l l izleme Raporlama
e . Etkisi LS 2020 2021 2022 2023 2024 - o

Gostergeleri (%) Degeri Sikhg Sikhig

5 (2019)

PGI.1.1: Tasimr

Yonetim Planinin 25 100 100 | 1200 | 100 | 100 100 | 6 AydaBir | Yilda Bir

uygulanma orani

(Yiizde)

PG9.1.2: Yillik iptal

edilen ihale azahs 25 20 18 16 14 12 10 6 Ayda Bir | Yilda Bir

oram (Yiizde)

PG9.1.3: Bina, tesis

ve tasinmazlara

iliskin bakum- ) 5 80 82 84 86 88 90 | 6AydaBir | YildaBir

onarim taleplerinin

karsilanma oram

(Yiizde)

PG9.1.4: Periyodik

o6demelerdeki yilhik 25 35 33 32 30 28 27 6 Ayda Bir Yilda Bir

artis oram (Yiizde)

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

is_b i-rligi s Tim Birimler

Birim(ler)
o Siireklilik arz eden hizmetlerde calisan nitelikli elemanlarin yer degistirmelerinde hizmetlerin aksama riski
e Deprem, sel, yangin vb. dogal afetler ile hirsizlik, nem, toz gibi dis etkenler

Riskler e Malzemelerin bozulma, ¢iiriime, islevini yitirmesi gibi nedenlerle 6lii stok haline gelmesi

e Enflasyon artisinin beklenenden yiiksek olusu, ileriki déonemlerde de devam edebilecegi ihtimali g6z
6niinde bulunduruldugunda ileriye doniik saglikli bir biitce analizi yapilamamasi

Faaliyet ve Projeler

e Taginir yonetim planinin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasi

e fhalelerden 6nce detayli piyasa fiyat arastirmasi yapilmasi, seffaf, rekabete acik, kapsayict dokiiman
hazirlanarak esit sartlarda ihale yapilmasi

e Ekonomik, uzun 6miirlii, amaca uygun mal ve hizmet alimi yapilmasi

e Dogrudan temin usulilyle satin alinacak mal ve hizmetler konusunda, tiim harcama birimlerine
danigsmanlik ve destek saglanmasi

o Biiyiiksehir Belediyesine ait tiim araglarin trafik sigortasi, muayene, tescil ve ruhsat islerinin takip edilmesi

e Kurum i¢i ve gerektiginde kurum dis1 ihtiyaclar dogrultusunda bina, tesis ve taginmazlarin bakim ve
onarimlarmin yapilmasi, Idare binalarinin fiziki durumlarinimn iyilestirilmesi

o Asansor, yiiriiyen merdiven, yiiriiyen bant, jenerator, kazanlar, kompanzasyon panosu ve is ekipmanlarmin
bakim, onarim ve periyodik kontrollerinin yapilmasi

o Biiyiiksehir Belediyesi birimlerinin tiim abonelik ve periyodik édemelerinin yapilmasi

e Hizmet binalarinin siireklilik arz eden temizlik islerinin yapilmasinin saglanmasi

e Marangozhane Atdlyesinde, biitiin birimlerinin ihtiyaci olan imalatlarin yapilmasi

Maliyet Tahmini

131.408.207,00 TL

Tespitler

o Bina ve tesislerin, ariza siklig1 ve bakim onarim ihtiyacinin fazla olmasi

e Bazi birimlerde su, dogalgaz, komiir, elektrik fatura {icretlerinin yiiksek olmasi

e Marangozhane Atdlyesine asir1 talep sonucu ig yogunlugu olmasi

o Bina ve tesislerde kurulu altyapinin sik sik arizalanmasi, siirekli bakim onarim ve kontrol gerektirmesi

Ihtiyaclar

e fhale dokiimanlarmnn ihtiyaca ve mevzuata uygun olarak hazirlanmasi

e Mal alimlarinda ihtiyacin tam ve talebimizi karsilayacak sekilde belirlenmesi

e Marangozhane Atdlyesinde personel ve makine techizat ihtiyacinin meydana gelmesi

o Insaat, Elektrik ve Sihhi Tesisat birimlerine yetismis usta ve yardimci elemen takviyesi

o Birimlerimizin gereksinimi olan alanlarla ilgili olarak arsiv, ofis vs. gibi alanlarin kullanim agisindan rahat,
kapasitelerinin yiiksek, altyapilarmm (elektrik, telefon, internet, 1sitma-sogutma, havalandirma, tesisat)
uygun ve kesintisiz halde siirdiiriilmesinin saglanmasi
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Amag A9: Kurumsal kapasitemizi en iist seviyeye ¢ikarmak
Hedef H9.2: Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak adina personelin tamamina hizmet i¢i
egitimler diizenlemek
Plan
Performans Hedefe | Danemi izleme | Raporlama
e . Etkisi | Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 o <
Gostergeleri . Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)
PGY.2.1: Hizmet ici
Flim ) 25 40 42 43 45 46 48 | 6 AydaBir | YildaBir
farklh alan sayisi
(Adet)
PGY.2.2: Hizmet ici
egitim verilen 25 5.500 5600 | 5700 | 5.800 | 5.900 | 6.000 |6AydaBir | YildaBir
personel sayisi
(Adet)
PGY.2.3: Hizmet ici
egitimlerden
duyulan 25 90 90 91 92 93 93 6 Ayda Bir | Yilda Bir
memnuniyet orani
(Yiizde)
PGY.2.4: Y1l icinde
duzenlenen hizmet | 130 135 140 145 | 145 | 150 |6AydaBir | YildaBir

ici egitim sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim Birimler

Riskler

» s yogunlugu nedeniyle personelin egitimlere katilamamasi

* Siirekli ayn1 personelin egitimlere gonderilmesi
 Ongoriilmeyen plan degisiklikleri

Faaliyet ve
Projeler

Egitim programlarinin planlanmast
Egitim programlarinin uygulanmast
Egitim programlarmin degerlendirilmesi
Ozellikle turizm bolgelerinde gorev yapan personele yabanci dil egitimi verilmesi

Maliyet Tahmini

240.000,00 TL

Tespitler

* Tiim personelin egitimlere katilamamasi
* Faaliyetlerin yogun oldugu dénemlerde egitim salonlarmin dolu olmasi

Ihtiyaclar

* Personelin egitimlere katilabilmesi i¢in birimlerince gerekli tedbirlerin alinmasi
» Egitim planlamasi yapilirken egitim salonlarinin uygunluklarinin kontrol edilmesi
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Amag A9: Kurumsal kapasitemizi en iist seviyeye ¢ikarmak

Hedef H9.3: Is kazas1 ve meslek hastaliklar1 sayisini azaltmak

Performans Alelss Pl;:@ﬂ(:;;n l izleme Raporlama
s . Etkisi O 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 - 9

Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhig

(2019)

PG9.3.1: Yasanan is

kazalar1 sonrasinda

olusan is giicii 25 200 190 180 170 160 150 |6 Ayda Bir|  Yilda Bir

kayiplarinin sayisi

(Giin)

PG9Y.3.2: is kazasi . .

sikhik orami (Yiizde) 25 15 14 13 12 11 10 |6 Ayda Bir| YildaBir

PG9.3.3: is kazasi . .

sIkhk hiza (Y iizde) 25 0,2 0,19 0,18 0,17 | 0,16 | 0,15 |6 AydaBir| Yilda Bir

PG9.3.4: is kazasi . .

agirhik oram (Yiizde) 25 20 19 18 17 16 15 |6 Ayda Bir| Yilda Bir

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Bagkanligi

Is_bl.rllgl Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)
* Calisanlarm kisisel koruyucu donanimlarini (KKD) kullanmamasi
Riskler e Calisanlarm is yogunlugu ile 6ngoriilemeyen plan degisiklikleri nedeniyle is saghigi ve giivenligi

egitimlerine katilim saglayamamasi
* Yasanan is kazalarinin saglik sunucularinca is kazasi yerine hastalik olarak degerlendirilmesi

Faaliyet ve Projeler

* Giincel mevzuata gore ¢alisanlarmn bilgilendirilmesi

* Is kazasi ve meslek hastaliklarinin tespiti, kayit ve bildiriminin yapilmasi ve yasanan is kazalari
sonrasinda egitim ve saglik hizmetlerinin verilmesi

* Calisanlara en yiiksek seviyede saglikli ortam saglanmasi

» Isyerlerindeki risklerin tamamen ortadan kaldirilmasi veya zararlarinin en aza indirgenmesi

 Calisanlarm, kisisel koruyucu donanim (KKD) kullanmalarinin saglanmasi

Maliyet Tahmini

290.000,00 TL

¢ Yasanan is kazalarinm ¢alisan ve birim sorumlularinca 6nemsenmemesi

VesmiEr ¢ Yasanan is kazalarinin Daire / Miidiirliikk ve ¢alisanlarca zamaninda bildirilmemesi
* Calisanlarda is saglig1 ve giivenligi kiiltiiriniin olusturulmasi
ihtiyalar e Igveren, igveren vekili ve calisanlarm is kazasi ve meslek hastaliklar1 konusunda bilinglendirilmesi

e Igyerinde saglik ve giivenlik risklerinin belirlenmesi ve bu risklere karsit yiiriitiilecek her tiirlii
koruyucu, 6nleyici ve diizeltici faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi
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Amacg

A9: Kurumsal kapasitemizi en iist seviyeye ¢ikarmak

Hedef

H9.4: Tasinmazlarin tasarrufu ile 6z gelirleri her y1l artirmak

Hedefe Plan Donemi )
Performans Gostergeleri Etkisi | B2Man€C | 5000 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | [Zleme | Raporlama
(%) Degeri Sikhig Sikhig
(2019)
PG9.4.1: Kiralanan
tasinmazlarin kira 6 Avda
bedellerinin tahsilati ile 35 54,88 80 82 84 86 90 B?/r Yilda Bir
tahakkuk arasindaki oran
(Yiizde)
PG9.4.2: Uzlasma ile yapilan
kamulastirmantn toplam 10 75,66 g0 | 81 | 81 | 8 | 8 |CAYR | vigiBir
kamulastirmaya oram Bir
(Yiizde)
PG9.4.3: Anlasma bedelinin 6 Avda
kiymet takdir bedeline oram 10 87 85 85 84 84 83 By Yilda Bir
i ir
(Yiizde)
PG"9.4.4.: Gelirlerin artis oram 35 18 10 10 10 10 10 6 A_yda Yilda Bir
(Yiizde) Bir
PG9.4.5.: Oz gelirlerin toplam 6 Ayda .
gelir icindeki oram (Yiizde) 10 12 14 16 18 20 22 Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim

Emlak ve Istimlak Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

e Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig:

e Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

e Fen Isleri Dairesi Bagkanhg:

o Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig
o Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig

e Kiiltiir Turizm ve Spor Dairesi Bagkanlig1

o [.Hukuk Miisavirligi

Riskler

o Kamulastirmasi yapilacak miilkiyetin birden fazla hissedarinm olmasi

o Kamulastirmasi yapilacak miilkiyetin hissedarlarinin vefat etmis olmast

o Kamulastirmasi yapilacak miilkiyetin hissedarlarmin kisitl (serh, vasi) olmasi

o Hak sahibinin tespit edilememesi durumu

o Vadesi gecmis kira alacaklarinin tahsiline yonelik icra takibi ve haciz islemlerinin uzun siirmesi

Faaliyet ve Projeler

o Kamulastirmasi yapilacak tasinmazlarin 5 yillik imar programina alinmasi

o Kamulastirmasi yapilacak taginmazlarin kiymet takdir bedelinin belirlenmesi

e Kamulastirmasi yapilacak tasinmaz hissedarlar1 ile uzlagsma saglanmasi ve ilgili tapu
miidiirliigiinde tescil isleminin tamamlanmasi

e Tescil islemi tamamlanan hissedarlarin hissesine diisen kamulastirma bedelinin hesaplaria
yatirilmast

o Vadesi gegmis alacaklarin her yil belirli periyotlarla icra takibine konu edilmesi

e Oz gelirlerin artirilmasina yonelik projeler yapilmasi

Maliyet Tahmini

75.000.000,00 TL

o Biiyiiksehir Belediye Baskanliginin yetki ve sorumluluk alaninda kalan tasinmazlarin

Tespitler kamulagtirilmasi gerekliliginden dogan mali sorumluluk
o Oz gelirlerin artirilmasinin gerekmesi
o Personel sayisindaki eksikligin giderilmesi
e Coklu ve ¢ok hisseli tasinmaz kamulastirmalarinda kamulastirma yazilimi ihtiyaci
ihtiyalar e Belediye Otomasyon Sisteminde belirli periyotlarla vadesi gecmis kira/ecrimisil alacaklar

hakkinda uyar1 ikaz sistemi ihtiyaci
o Gider azaltic1 ve gelir artiric faaliyetlerin artirilmasi
o Giiclii bir kurumsal kapasitenin olugturulmasi
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Amag A9: Kurumsal kapasitemizi en iist seviyeye ¢ikarmak

Hedef H9.5: Kurumun hizmet sunum verimliligini artirmak amaciyla yonetim sistemi araglarini uygulamaya almak
Hedefe Plan Donemi .

A Etkisi | D29anc | o050 | 2091 | 2022 | 2023 | 2024 | 1Zeme | Raporlama

Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhig

(2019)

PG9.5.1: 1ISO 9001

LU0 35 0 1 1 1 0 0 | 6AydaBir | YildaBir

Belgesi ahnma

sayisi (Adet)

PG9.5.2:

UCIGI CEWES 25 0 20 20 30 30 - | 6 AydaBir | Yilda Bir

akisy/ siirec oram

(Yiizde)

PG9.5.3: 1ISO 50001

Belgesi ahnma 25 0 0 0 1 0 0 6 Ayda Bir Yilda Bir

sayisi (Adet)

PG9.5.4: 1SO 27001

ve 10002 Belgeleri 15 0 0 0 0 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir

alinma sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim Birimler

Riskler

o Kurumda ydnetim sistemi araglarmim kullanim kiiltiiriiniin olmamasi

o Belediyede yapilacak olasi yonetim sistem degisiklikleri sonucunda hali hazirdaki organizasyon yapisinda
meydana gelecek degisikliklerin iyi yonetilememesi

o Yonetim sistem degisikligi igin yapilacak egitimlerde katilimin diisiik kalmasi

Faaliyet ve Projeler

o Entegre yonetim sistemi kapsaminda kalite, ¢cevre ve i giivenligi yonetim sistemlerinin kurulumu ve ilgili
belgelerin alinmasi

e Siire¢ yonetim sisteminde tanimlandigi sekliye her daire bagkanligi / miidiirliige ait is akislari, siirecler ile
rol profilleri ve bu siireglere ait performans gostergelerinin tanimlanmasi

e [SO 50001 kapsaminda enerji yonetim sisteminin kurulmasi ve belgenin alinmasi

e TS EN 27001 kapsaminda bilgi giivenligi sisteminin kurulmasi ve belgenin alinmasi

e |SO 10002 kapsaminda miisteri memnuniyeti sisteminin kurulmasi ve belgenin alinmasi

o Belediyede siirdiiriilebilir binalara uyum agisindan tesis yonetim sisteminin kurulmasi

o Belediyede depo, arag ve ekipman bakim takibi i¢in varlik yonetimi sisteminin altyapisini olusturulmasi

Maliyet Tahmini

450.000,00 TL

e Yonetim sistem kurulumundaki her bir faaliyetin belediye biinyesinde ¢alismalara baglatilmis olan Proje
Yonetim Modeli ile desteklenmesi
o Hali hazirda kullanilmakta olan belediye otomasyon programinin siire¢ yonetimi sisteminin kurulumuna

veEgiy destek olacak esneklikte olmasi
¢ AB hibe fonlarinda ve GEKA gibi kalkinma ajanslarinda yerel yonetimlerde yonetim sistemi kurulmasinin
desteklenmesi adi altinda biit¢e destek firsatlarinin olmasi
o Biiyiiksehir Belediyesinin tiimiinde Yo6netim Sistem kurulum siirecini takip edecek organizasyon
Intiyaclar igerisinde bir birimin tanimlanmast

e Yonetim sistem kurulumunda temin edilecek belgelerin alimi i¢in hizmet alim1 yapilmasi
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Amag A9: Kurumsal kapasitemizi en iist seviyeye ¢ikarmak
Hedef H9.6: Elektronik belediyecilik kullanimimi yayginlastirmak
Hedefe Plan Donemi .
Performans Gostergeleri Etkisi |Baslangig¢ Degeri| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ISzll:ln!e Rag ?(T?ma
(%) (2019) 1khig 1khig
PG9.6.1: Gelistirilecek olan
CBS ve akilh kent 25 12 10 10 10 10 10 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
uygulamasi sayisi (Adet)
PG9.6.2: Vatandas mobil
uygulamasinin 20 70 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |6 AydaBir| Yilda Bir
tamamlanma oram
(Yiizde)
PG9.6.3: Kurumsal e-
belediye sistemine kayith 25 10 10| 10 | 10 | 10 | 10 |6AydaBir| YildaBir
kullanici sayisi artis oram
(Yiizde)
PG9.6.4: Kurulan tasarim-
gelistirme laboratuvari 10 1 2 3 3 3 3 |6 Ayda Bir| Yilda Bir
sayis1 (Adet)
PG9.6.5: Gegerli
SLERT LD IR0 SEIET | 0 1] o 0 0 1 |6 AydaBir| Yilda Bir
odasi kurulum sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig

Is_b 1_rllg1 e S Tim Birimler
Birim(ler)

e Bakanligin e-belediye uygulamasini devreye almasi
Riskler e Kanun ve mevzuat degisiklikleri

e Yazilim gelistirme kapsaminda kullanilan kiitiiphanelerin revize edilmesi
o s giicii kayb1 olusmas1 ve dis etkenlere kars1 savanmasiz kalinmasi

Faaliyet ve Projeler

e Gelen talepler dogrultusunda projelerin gelistirilip uygulama ihtiyaglarinin karsilanmasi

e Vatandasa yonelik belediye hizmetlerinin mobil uygulama {izerinden azami
sunulabilmesi i¢in gereksinimlerin tespit edilmesi ve gelistirilmesi

o Vatandagin e-belediye sistemini daha etkin kullanmasini tegvik edilip kullanici sayisinin artirilmasi

o Gelen talepler dogrultusunda birimlerin donanim ve yazilim ihtiyaglarinin karsilanmasi

e Yeni teknolojilerin arastirilarak Belediyemize ait is ve islemlerin daha hizli ve etkin yiiriitiilmesi

o Bilgi teknolojileri sistemi i¢in 2 adet sistem odasi ve bilisim egitim faaliyetleri i¢in 3 adet tasarim-
gelistirme laboratuvari olusturulmasi

e Bilgi teknolojileri altyapisinin gii¢lendirilmesi igin yeni ticretsiz wi-fi noktalarmin olusturulmasi

e Vatandasa yonelik iiretilecek hizmetlerin tespiti i¢in analiz uygulamalarinin gelistirilmesi

seviyede

Maliyet Tahmini

60.000.000,00 TL

Tespitler

o CBS farkindaliginin artmasindan dolay1 uygulama ve yazilim ihtiyaglarinin artmasi

® Mobil sektérdeki teknolojik gelismelerden dolayi vatandaslarda mobil hizmet beklentisinin artmasi
ve vatandasa yonelik hizmetlerin dogru konumlarda tespit edilmesinin gerekliligi

e Teknolojik gelismelere bagh olarak biirokratik islemlerin internet {izerinden yapilabilmesi ve
belediyelerin hizmetlerinin de kurumsal sistemler {izerinden saglanabilmesi ihtiyacinin dogmasi

e Yeni teknolojilerden yeterince yararlanilamamasi ve personel memnuniyetinin diisiik oldugu
alanlarda teknolojik imkanlarm artirilmast

e Hizmet alanlarinda fiziki iyilestirmeler yapilmasi ve bilgi teknolojileri altyapisimin gii¢lendirilmesi

Ihtiyaclar

o llgili birimlerin veri paylasiminda bulunmasmin saglanmasi ve birimlerde teknoloji imkanlarin
kullanimmin ve yeterliliginin artirilmast

e Vatandagslarin belediye ile ilgili islemlerini mobil uygulama ve e-belediye sistemi iizerinden takip
edebilmesi ve ¢esitli islemlerini yiiriitebilmesi

o Bilgi teknolojileri sistemi i¢in sistem odasi ve bilisim egitim faaliyetleri igin tasarim-gelistirme
laboratuvari olusturulmast

o Bilgi teknolojileri altyapisinin gii¢lendirilmesi i¢in iicretsiz wi-fi noktalarinin artirilmasi

e Kurum i¢i veri iireten birimler ile CBS farkindaliginin artirilip veri entegrasyonlarinin saglanmasi

92




Amag A10: Belediye hizmetlerini katilimer ve demokratik anlayigla gergeklestirmek
Hedef H10.1: Halkin karar alma siireglerine katilimini artirmak
Hedefe | Plan Donemi 5
E}eﬁgfti:mgre]ji Etkisi | Baslangic Degeri | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | (heme Rasf’l‘l’(ﬂ?:"a
g (%) (2019) g g
PG10.1.1: ilimizde
bulunan Kent Konseyi| 40 9 9 10 11 12 13 6 Ayda Bir | Yilda Bir
sayisi (Adet)
PG10.1.2: Kent
Konseyi bulunan
ilgelerdeki 40 1 70 | 1200 | 100 | 1200 | 100 |6 AydaBir | Yilda Bir
mahallelerin
meclislerini kurma
orani (Yiizde)
PG10.1.3: Sivil
toplum kuruluglarive | 5, 5 5 5 6 6 8 | 6AydaBir | Yilda Bir
temsilcileri ile yapilan
toplanti sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim

Basin Yayin Halkla iliskiler ve Muhtarliklar Dairesi Bagkanhig

Is_b 1_rllg1 e S Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig:
Birim(ler)

o Birbirine uzak yerlesim noktalarinda bulunan topluluklarin ayni merkezde bulusamamasi
Riskler o Belediye biitcesinden mahalle meclisleri ve kent konseylerine pay ayrilamamasi

e 50.000 alt1 niifusa sahip olan Belediyelerin Stratejik Plan yapma zorunlugunun olmamasi

Faaliyet ve Projeler

o Kent Konseyi bulunmayan ilgelerde kent konseyi kurulmasimin tesvik edilmesi

o Kent Konseyleri biinyesinde mahalle meclisleri kurulmasi ve islerlik kazandirilmasi i¢in ortak
caligmalar diizenlenmesi

e ilimiz genelinde tiim alanlarda faaliyet gosteren STK ’lara ait envanter bilgisi ¢ikarilmasi ve bu alanda
diizenli toplantilar yapilmasi

o Kadin ve Genglik Meclisleri ile sorun, talep ve dnerilerinin dinlenecegi yillik toplantilar yapilmasi

e Mugla Sitk1 Kogman Universitesi’ndeki gerek orgiitlii 6grenci temsilcilikleri ve dgrenci topluluklari ile
gerekse de dileyen Ogrencilerin bireysel katilimlari ile Stratejik Plan temelinde goriis ve Onerilerini
almak icin yillik toplantilar yapilmasi

Maliyet Tahmini

100.000,00 TL

Tespitler

e Yerel yonetime vatandas katiliminin gerektigi gibi saglanamamasi

e Belediye hizmetlerinin vatandasa yeteri kadar anlatilamamasi

e {limizin tiim paydaslarmin bir araya getirilerek goriis ve onerilerinin alinmasmin Belediyelerden
beklenmesi

e [limizde yer alan STK’larin kendi alanlar1 ve sehrimizle ilgili ciddi bir bilgi potansiyeline sahip olmasi

o Vatandagin demokratik yonetim siirecine dahil edilmesinin, Belediye hizmetlerini sahiplenmesine yol
acgacak olmasi

Ihtiyaclar

¢ Belediyemizin demokratik yonetim kiiltiiriine sahip oldugunu vatandas katilimini saglayarak gdstermesi

e Yonetime katilim anlaminda mahalle meclislerinin kurumsal yapilara dontistiirtilmesi

e Mahalle meclislerinin 6rgiitlenmesinde, kent konseyleri, sivil tolum kuruluslar1 ve muhtarlar ile ortak
caligmalar yiiriitiilmesi

e Hesap verme sorumlulugunun yerlestirilmesi, katilimciligin giiclendirilmesi, kamu hizmet sunumunda
esit ve adil muamele yapilmasinin saglanmasi ve seffafligin artirilmasi

o Etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarmni gézeten; katilimei, mali
stirdiiriilebilirligi saglamais, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas memnuniyetinin
ist diizeye ¢ikarilmasi
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Amag A10: Belediye hizmetlerini katilimer ve demokratik anlayigla gergeklestirmek
Hedef H10.2: Paydaslarla siirdiirtilebilir iligkiler kurmak ve devamliligini saglamak
Plan Dé .
Performans HEEE ;:sla(:;:l l izleme Raporlama
. . Etkisi .= 2020 2021 2022 2023 2024 - -
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhig
. (2019)
PG10.2.1: Dis
paydaslarla 50 6 7 8 8 9 | 10 6 Ayda Bir | Yilda Bir
gerceklestirilen
toplanti sayisi (Adet)
PG10.2.2: Sosyal
medya hesaplari 50 30 5 5 5 5 5 | 6AydaBir | Yilda Bir
takipci sayis1 artis
orani (Yiizde)

Sorumlu Birim

Basin Yayin Halkla iliskiler ve Muhtarliklar Dairesi Bagkanhig

Is_b 1-rllg1 WETPLEGELS Tim Birimler
Birim(ler)

e Yapilan toplantilar sonucunda toplanan verilerin yasal sebeplerle uygulanamamasi
Riskler o Yapilan toplantilar sonucunda nihai bir karar alinamamast

o Belediye tarafindan yapilan hizmetlerin sosyal medyada kriz olusturma ihtimali

Faaliyet ve Projeler

o STK’lar ile gergeklestirilen proje sayisinin artirilmasi

o Konjonktiire uygun igerik ve paylasimlarin yapilmasi

o Sosyal medya hesaplarinda sponsorlu tanitimin artirtlmast

e Belediye hizmetlerini tanitici i¢eriklerin artirilmasi

e Mugla Ilimizi tanici igeriklerin artirilmast

o Cagri merkezleri ve halk masalariin devamliliginin saglanmasi

Maliyet Tahmini

250.000,00 TL

Tespitler

o Ic/dis paydaslarla ile ilgili projelerin artirilma ihtiyaci

e Kurum ve kuruluslarla yapilan/yapilacak isbirligi faaliyetlerinin Oneri ve beklentiler dogrultusunda
gelistirilmesi

o Kurum i¢i yatay ve diisey iletisimin gii¢lendirilmesi

e Hizmet ve yatirnmlarin gecikmesi sebebiyle halk tarafindan giiven eksikligi yaganabilmesi

Ihtiyaclar

e Birimler arasinda koordinenin artirilmasi

e Kurumsal sosyal medya hesaplarina yonelimin artirilmasi

e Tanitima yonelik ayrilan biitgenin artirilmasi

e Paydaslarin katilimcilik diizeyinin artirilmasi ve karar alma siireglerine daha fazla dahil edilmesi

e Bagka kurumlar sebebiyle, Belediyemiz faaliyetlerindeki olasi aksama durumlarinda halkin detayli bir
sekilde bilgilendirilmesi
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2. MALIiYETLENDIiRME

2020-2024 Stratejik Plamimizda yer alan amag ve hedeflere iligkin yillik biitce tahminleri asagidaki tabloda

verilmistir.

Amag ve Hedefler

AMAC 1 - Saghkl, dengeli ve
dogal bir cevre olusturmak

H1.1: Sorumluluk alanimizin
tamaminda deniz kirliligi ile daha
etkin bir sekilde miicadele etmek
ve gevreci tesisler kurmak

H1.2: iklim degisikligini azaltacak
ve buna uyum saglayacak eylem
planlar1 yapmak

H1.3: Atiklar ¢evreye zarar
vermeden bertaraf ederek, yasama
olanagina sahip daha ¢ok temiz
alan olusturmak

H1.4: Hafriyat toprag ingaat ve
yikint1 atiklarinin kontrolii ile
bertarafini yapmak ve geri
kazanilan miktarini artirmak

H1.5: Yagmursularinin cevre ve
insan sagligina zarar vermeden
toplanmasini saglamak

H1.6: Yesil alanlari siirdiiriilebilir
kilmak ve yesil alan miktarin1 %5
artirmak

AMAC 2 - Sosyal belediyeciligi
ve saghkh yasamn il genelinde
hakim kilmak

H2.1: Vatandaslarimiza ve tim
dezavantajli gruplara sosyal
belediyeciligin gereklerini eksiksiz
yerine getirmek

H2.2: Saglik hizmetlerinin
kapsamini ve kalitesini artirmak

H2.3: llimiz genelindeki tiim
mezarlik alanlarinin ihtiyaglarini
karsilamak ve cenaze hizmetlerini
eksiksiz gerceklestirmek

H2.4: Cevre ve toplum sagligi
acisindan biiyiik 6neme sahip
vektor miicadelesini tiim ilde
yapmak ve rehabilite edilmemis
sokak hayvani birakmamak

H2.5: Ciftlikten sofraya saglikli ve
giivenli et temini hizmetini
uluslararasi standartlara uygun
olarak siirdiirmek

TAHMINI MALIYETLER TABLOSU

2020 Y1l

Maliyeti (TL)

127.000.000,00

13.000.000,00

4.000.000,00

90.000.000,00

7.000.000,00

10.000.000,00

3.000.000,00

50.560.000,00

6.580.000,00

3.500.000,00

6.630.000,00

29.500.000,00

4.350.000,00

2021 Y1l

Maliyeti (TL)

73.600.000,00

17.000.000,00

4.500.000,00

30.000.000,00

9.100.000,00

10.000.000,00

3.000.000,00

58.760.000,00

8.190.000,00

3.920.000,00

12.300.000,00

31.600.000,00

2.750.000,00

2022 Yihi

Maliyeti (TL)

79.850.000,00

17.000.000,00

5.000.000,00

33.000.000,00

11.850.000,00

10.000.000,00

3.000.000,00

62.105.000,00

9.015.000,00

4.240.000,00

12.600.000,00

33.750.000,00

2.500.000,00

2023 Yili

Maliyeti (TL)

90.000.000,00

19.500.000,00

6.000.000,00

36.000.000,00

15.500.000,00

10.000.000,00

3.000.000,00

69.230.000,00

9.970.000,00

4.640.000,00

13.000.000,00

35.920.000,00

5.700.000,00

2024 Y1l
Maliyeti (TL)

101.000.000,00

21.000.000,00

7.000.000,00

40.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

3.000.000,00

70.120.000,00

11.700.000,00

5.000.000,00

13.270.000,00

37.080.000,00

3.070.000,00

Toplam Maliyet

(TL)

471.450.000,00

87.500.000,00

26.500.000,00

229.000.000,00

63.450.000,00

50.000.000,00

15.000.000,00

310.775.000,00

45.455.000,00

21.300.000,00

57.800.000,00

167.850.000,00

18.370.000,00
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AMAC 3 - Mugla’y1 kiiltiirel
hayat1 daha zengin bir kent
haline getirmek

H3.1: Mugla’nin farkl: yapilardaki
13 ilgesinin sosyal ve kiiltiirel
durumunu gz 6niinde
bulundurarak yapilan etkinliklerin
sayisini artirarak daha genis
kitlelere ulagimini saglamak

H3.2: Tiyatro, konser, senlik ve
festival diginda kalan, sanatin ve
kiiltiirin artmasina katki
saglayacak faaliyetleri artirmak

H3.3: Mugla Biiyiiksehir
Belediyesi Orkestrasinin gelisimini
saglamak, Mugla genelinde
yapilacak evrensel miizik
etkinliklerini artirmak ve katki
sunmak

H3.4: Mugla Biiyiiksehir
Belediyesi Konservatuvarinda
bulunan béliimlerde egitim goren
ogrenci sayisini artirmak,
yetistirdigi sanatcilarla Mugla’nin
kiiltiir hayatina katki sunmak

H3.5: Tarihsel ve kiiltiirel deger
tastyan sahibi oldugumuz en az 4
tesise islev kazandirmak

AMAC 4 - Kentsel tasarimi
estetik anlayis ile kurgulamak ve
olusturmak

H4.1: Tim ilgelerde gerekli
alanlarda biitiinciil plan ya da plan
revizyonlarini yapmak

H4.2: Onaylanan 1/1000 &lgekli
uygulama imar planlarina
miiteakip, parselasyon planlarinin
% 100’{inii yapmak

H4.3: Her yil en az 1 restorasyon
projesi hazirlamak

H4.4: Plan dénemi igerisinde en az
bir adet kentsel tasarim projesi
uygulamak

H4.5: Kentsel Tasarim Rehberini 1
yil icerisinde tamamlayip her yil en
az 1 tane kent aksi/sokak
sagliklastirma galigmasi yapmak

H4.6: Tlge bazli yap ihtiyag analizi
ve arazi etiidleri ile turizm merkezi
olan ilgelerin aydinlatma master
planin1 tamamlamak

TAHMINI MALIYETLER TABLOSU

2020 Yilu
Maliyeti (TL)

4.815.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

600.000,00

200.000,00

1.015.000,00

7.020.000,00

120.000,00

100.000,00

100.000,00

0,00

5.000.000,00

1.700.000,00

2021 Yilu
Maliyeti (TL)

6.920.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

700.000,00

200.000,00

3.020.000,00

58.435.000,00

235.000,00

100.000,00

100.000,00

50.000.000,00

5.000.000,00

3.000.000,00

2022 Yili
Maliyeti (TL)

7.505.000,00

2.500.000,00

1.000.000,00

750.000,00

200.000,00

3.055.000,00

61.435.000,00

235.000,00

100.000,00

100.000,00

50.000.000,00

10.000.000,00

1.000.000,00

2023 Y1l
Maliyeti (TL)

8.005.000,00

3.000.000,00

1.000.000,00

750.000,00

200.000,00

3.055.000,00

11.235.000,00

235.000,00

100.000,00

100.000,00

0,00

10.000.000,00

800.000,00

2024 Y1l
Maliyeti (TL)

7.955.000,00

3.000.000,00

1.000.000,00

700.000,00

200.000,00

3.055.000,00

15.875.000,00

175.000,00

100.000,00

100.000,00

0,00

15.000.000,00

500.000,00

Toplam Maliyet

s

35.200.000,00

12.500.000,00

5.000.000,00

3.500.000,00

1.000.000,00

13.200.000,00

154.000.000,00

1.000.000,00

500.000,00

500.000,00

100.000.000,00

45.000.000,00

7.000.000,00

96



Amag ve Hedefler

AMAC 5 - Daha giivenli, akici ve
¢evreci bir ulasim sistemi kurmak

HS5.1: Bisiklet ve toplu tagima
kullanimu ile trafik bilincini kente
genelinde yayginlastirmak

H5.2: Ulasim sistemine bagl
karbon emisyonunu %10 azaltmak

H5.3: Otopark ve terminallerin 5 y1l
igerisinde etkin kullanimini
artirmak

H5.4: Belediyemiz tarafindan
sunulan liman hizmetlerini ¢cevreye
daha duyarli hale getirmek

HS5.5: Kirsal mahallelerde ve kent
icinde daha konforlu, emniyetli ve
modern yollar1 yayginlagtirmak

H5.6: Altyapi yatirim programlarini
ilgili kurum ve kuruluslarin tamam
ile birlikte yaparak, projeleri tam
zamaninda bitirmek

AMAC 6 - Kent ekonomisine
katma deger sunan projeler
iiretmek

H6.1: Mugla turizmini gelistirmek
icin yapilan faaliyetleri artirmak ve
bu konuda faaliyet gosteren kurum
ve kuruluslara destek vermek

H6.2: Her y1l en az 1 alternatif veya
yoresel tarim ve hayvancilik iiriiniin
yetistirilmesini saglamak

H6.3: Kirsal kalkinmanin
saglanmas1 amactyla her yil en az 1
proje liretmek

H6.4: Desteklenen kooperatif
sayisini her yil artirmak

H6.5: Tlimizdeki sulama tesislerinin
bakim-onarim-yenileme
islemlerine katki saglamak

H6.6: Belediye miilkiyetindeki
kapali alan ve catilarda giines
enerji santrali (GES) doniigiimiinii
tamamlamak

AMAC 7 - Basta geng niifus
olmak iizere her yas grubuna
sporu sevdirmek

H7.1: Biinyemizde bulunan spor
branglari ile yapilan etkinlikleri ve
amator sporu destekleyecek
faaliyetleri artirmak

H7.2: Sosyal Genglik Masasi
araciligiyla ilimizdeki tiim
genglerin sosyal etkinliklere
katilimini saglamak

H7.3: Sporu yayginlastirmak icin
yapilan faaliyetleri artirmak

TAHMINI MALIYETLER TABLOSU

2020 Y1l

Maliyeti (TL)

104.025.000,00

5.025.000,00

100.000,00

900.000,00

23.000.000,00

75.000.000,00

0,00

5.250.000,00

250.000,00

100.000,00

400.000,00

500.000,00

500.000,00

3.500.000,00

1.650.000,00

1.500.000,00

50.000,00

100.000,00

2021 Yilu
Maliyeti (TL)

105.421.250,00

5.276.250,00

50.000,00

945.000,00

24.150.000,00

75.000.000,00

0,00

8.350.000,00

300.000,00

150.000,00

450.000,00

650.000,00

600.000,00

6.200.000,00

1.650.000,00

1.500.000,00

50.000,00

100.000,00

2022 Y1ihi

Maliyeti (TL)

81.942.400,00

5.540.150,00

52.500,00

992.250,00

25.357.500,00

50.000.000,00

0,00

3.050.000,00

400.000,00

200.000,00

650.000,00

850.000,00

800.000,00

150.000,00

1.650.000,00

1.500.000,00

50.000,00

100.000,00

2023 Yili

Maliyeti (TL)

83.539.428,00

5.817.065,00

55.125,00

1.041.863,00

26.625.375,00

50.000.000,00

0,00

3.350.000,00

300.000,00

250.000,00

700.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

100.000,00

1.650.000,00

1.500.000,00

50.000,00

100.000,00

2024 Yili

Maliyeti (TL)

85.216.399,00

6.107.918,00

57.881,00

1.093.956,00

27.956.644,00

50.000.000,00

0,00

3.500.000,00

250.000,00

300.000,00

800.000,00

1.000.000,00

1.100.000,00

50.000,00

1.650.000,00

1.500.000,00

50.000,00

100.000,00

Toplam Maliyet

s

460.144.477,00

27.766.383,00

315.506,00

4.973.069,00

127.089.519,00

300.000.000,00

0,00

23.500.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

3.000.000,00

4.000.000,00

4.000.000,00

10.000.000,00

8.250.000,00

7.500.000,00

250.000,00

500.000,00
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TAHMINI MALIYETLER TABLOSU

Amag ve Hedefler

2020 Yili
Maliyeti (TL)

2021 Yilu
Maliyeti (TL)

2022 Y1ihi
Maliyeti (TL)

2023 Yili
Maliyeti (TL)

2024 Yili
Maliyeti (TL)

Toplam Maliyet
(Th)

AMAC 8 - ilimizi huzurun ve
giivenin adresi bir sehir yapmak

3.500.000,00

4.500.000,00

5.335.000,00

6.335.000,00

7.130.000,00

26.800.000,00

H8.1: Itfai olaylar agisindan
ilimizde yasanacak can ve mal
kaybini asgari seviyeye indirmek

3.000.000,00

4.000.000,00

5.000.000,00

6.000.000,00

7.000.000,00

25.000.000,00

H8.2: Hemserilerimizin saglikli,
huzurlu yasamalarini saglamak igin
denetimlerimizi artirmak

400.000,00

400.000,00

300.000,00

300.000,00

100.000,00

1.500.000,00

HS.3: Sehrimize kalitesiz ve
giivensiz meyve-sebze girisg-¢ikisint
engellemek

100.000,00

100.000,00

35.000,00

35.000,00

30.000,00

300.000,00

AMAC 9 -Kurumsal
kapasitemizi en iist seviyeye
c¢ikarmak

40.817.315,00

50.838.547,00

53.289.902,00

59.747.950,00

62.694.493,00

267.388.207,00

H9.1: Kaynak kullaniminin
etkinligini artirmak

21.512.315,00

23.663.547,00

26.029.902,00

28.632.950,00

31.569.493,00

131.408.207,00

H9.2: Calisanlarin mesleki ve
kisisel gelisimlerine katki saglamak
adina personelin tamamina hizmet
ici egitimler diizenlemek

40.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

240.000,00

H9.3: Is kazas1 ve meslek
hastaliklar1 sayisini azaltmak

50.000,00

50.000,00

60.000,00

60.000,00

70.000,00

290.000,00

H9.4: Taginmazlarin tasarrufu ile
0z gelirleri her y1l artirmak

7.140.000,00

15.000.000,00

15.000.000,00

18.930.000,00

18.930.000,00

75.000.000,00

H9.5: Kurumun hizmet sunum
verimliligini artirmak amaciyla
yonetim sistemi araglarini
uygulamaya almak

75.000,00

75.000,00

150.000,00

75.000,00

75.000,00

450.000,00

H9.6: Elektronik belediyecilik
kullamimini yayginlastirmak

12.000.000,00

12.000.000,00

12.000.000,00

12.000.000,00

12.000.000,00

60.000.000,00

AMAC 10 - Belediye hizmetlerini
katilmce1 ve demokratik anlayisla
gerceklestirmek

70.000,00

70.000,00

70.000,00

70.000,00

70.000,00

350.000,00

H10.1: Halkin karar alma
stireglerine katilimini artirmak

20.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

100.000,00

H10.2: Paydaslarla siirdiiriilebilir
iligkiler kurmak ve devamliligini
saglamak

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

250.000,00

344.707.315,00 368.544.797,00| 356.232.302,00] 333.162.378,00{ 355.210.892,00| 1.757.857.684,00

559_548_185,00 —
TOPLAM MALIYET 904.255.500,00( 984.047.800,5

677.053.303,85| 744.758.634,24
33.285.605,85| 1.077.921.012,24

819.234.497,65| 3.416.097.624,24
1.174.445.389,65| 5.173.955.308,24
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VIIl. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmenin yolu siiphesiz etkili bir izleme ve
degerlendirme siirecine baghdir. izleme ve degerlendirme yapilan is ve islemlerin iyilestirilmesi
yoniinde fayda saglar. Izleme ve degerlendirmenin sistematik olmasi ise siirecin basartya ulagmast icin
vazgecilmezdir.

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani, alti aylik donemlerde izlenecek ve
yillik olarak da degerlendirilmesi yapilacaktir. Bu izleme ve degerlendirme c¢alismalar1 sonucunda;
hedeflenen ve ulasilan sonuglar1 belirlenip, kaydedilen ilerleme tespit edilerek, gerekirse revize islemleri
yapilarak Stratejik Planin etkin olarak uygulanmasi saglanacaktir.

Performans gostergeleri izleme siirecinin en dnemli araglarindandir. Performans gdstergelerinin
amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglarint Slgiimlenmesi ve bunlarin degerlendirilmesi ile izleme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Belirlenen faaliyet ve projelerin, amaglarin ger¢eklesmesine yonelik etkilerinin incelenmesi
sonucunda da yillik degerlendirme raporlar1 hazirlanacaktir. Stratejik planda belirlenen, amag, hedef ve
performans gostergelerinin birbirini tamamlama durumlar1 analiz edilip bunlarm siirdiiriilebilirligi
analiz edilecektir.

Ayrica yillik faaliyet raporlar1 da Stratejik Planin izleme ve degerlendirilmesi i¢in etkin bir
aractir.

Stratejik Planin izleme ve degerlendirme siireci asagidaki algoritmaya gore yapilacaktir.

Alti Ayhk Donemlerde
izleme, Yillik
Donemlerde ise
Degerlendirme
Toplantilari Yapar

Belediye Bagkani

Stratejik Plan izleme ile
Stratejik Plan Degerlendirme Bu Raporlari Stratejik Plan izleme ve
Toplantilarina Temel Teskil Ust Degerlendirme
Edecek izleme ve Yoneticiye Sonuglarini Konsolide

Degerlendirme Sonuglarini Sunar Eder
Harcama Birimlerinden ister

Strateji Gelistirme
Birimi

izleme ve
Degerlendirme
Sonuglarini SGB’ ye
Raporlar

Harcama Birimleri
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Dr. Osman GURUN Can CANBEY ilknur ULKUM SEFEROGLU
Biiyiiksehir Belediye Baskani Katip Uye Katip Uye
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