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A.iC KONTROL SiSTEMINININ GENEL ESASLARI
1.AMAC

5018 sayili Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaclari;

* Kamu gelir, gider, varlik ve yikiamluluklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetil-
mesini,

+ Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

* Her turlt mali karar ve islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun énlenmesini,

» Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
* Varliklarin kétiye kullaniimasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak
olarak belirlenmistir.

2. KAPSAM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol sistemi” dii-
zenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanimi ve amaci, kont-
roluin yapisi ve isleyisi, 5n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe
yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, ic denetim, i¢
denetcinin gorevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢
denetim koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaclarina, belirlenmis politikala-
ra ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Gretilmesini saglamak tzere idare ta-
rafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kont-
roller biitiini” olarak tanimlanmuistir.

3. DAYANAK

I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani,

*+24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri, . .

+ 31.12.2005 tarih ve 26040 (3. mukerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar .

*26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar Teb-
ligine dayanilarak hazirlanmistir.

4. TEMEL iLKELERI

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslarin 6. maddesinde I¢ kontroliin temel ilkeleri
asagidaki sekilde belirlenmistir.

a) I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu cercevesinde yGrGtulir.

b) I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem strecinde yer alan butiin goérevlileri kapsar.

d) I¢ kontrol mali ve mali olmayan tim islemleri kapsar.

e) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken 6nlemler belirlenir.
f) I¢c kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik
ve ekonomiklik, etkinlik, etki?illik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

5. UNSURLARI VE GENEL KOSULLARI i¢ kontroliin unsurlari ve genel kosullari sunlardir:

A) KONTROL ORTAMI: Idarenin yOneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis sag-
lamasi, etik degerlere ve dirist gir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli
yonetim anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanhga énem verilerek bilgili
ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin
organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.



B) RISK DEGERLENDIRMESI: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisik-
likler dikkate alinarak gerceklestirilen ve streklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planin-
da ve performans programinda belirlenen amacg ve hedeflerine ulasmak icin i¢ ve dis nedenler-
den kaynaklanan riskleri degerlendirir.

C) KONTROL FAALIYETLERI: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirli kontrol faaliyeti belirle-
nir ve uygulanir.

D) BiLGI VE ILETISIM: idarenin ihtiyac duyacadi her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
tasnif egilirI velilgililerin i¢c kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde
ve surede iletilir.

E) GOZETIM: ic kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gézden gecirilir ve degerlendirilir.

6. KONTROL YAPISI VE ISLEYISI

Kanunun 57. maddesinde ise kamu idarelerinin mali ydénetim ve kontrol sistemlerinin harcama
birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 5n mali kontrol ve ic denetimden olustugu belirtilmis,
yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin;

* Mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

* Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

* Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi,

» Kapsaml bir yonetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamhigin saglanmasi ba-
kimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan goérev, yetki ve sorum-
luluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekli gortlmustar.

7.iC KONTROL STANDARTLARININ BELIRLENLENMESI
5018 sayili Kanunun 57. maddesi hiukiumleri ve i¢c kontrole iliskin uluslararasi standartlardan
temel bir cerceve belge olan COSO raporu baglaminda i¢ kontrol;

Bir amac degil, idareyi hedeflerine ulastirmak amaciyla kullanilan bir yénetim aracidir.

Sadece form, belge ve el kitabi seklindeki calismalar degil, teskilati, personeli ve yonetim
tarzini da iceren, sureklilik arz eden ve sistematik bir nitelik tasiyan uygulamalar battinaddr.

Surecler icerisinde yerlesiktir ve stireclerde rol alan gorevlilerce uygulanir.

Bir olay degil, sirekli ve sistematik bir nitelik tasir.

Bir yonetim araci olarak risk esashdir.
Makul bir giivence saglar.

Bu durumda; Bliyuksehir Belediyemizde kurulacak bir i¢ kontrol sisteminden beklenilen
katma degerin olusturulabilmesi icin gerek uluslararasi standart ve uygulamalar gerekse konu-
ya iliskin yasal ve idari diizenlemeler uyarinca i¢ kontrolun;

Yalnizca mali kontroli kapsamadiginin, mali kontrol ile birlikte Belediyemiz tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve suregler ile birlikte diger kontrolleri de kapsadiginin;
Belediyemizin mali olsun olmasin tiim faaliyet ve islemlerini kapsadiginin,

Bu noktada i¢ kontroltin belli mali islemler Gzerinde gerceklestirilen 6n mali kontrole in-
dirgenmemesi gerektiginin, n mali kontroli de icine alacak sekilde genis kapsamli faaliyet ve
sureclerin tamamini kapsadiginin,

Amacg degil amaca giden yol oldugunun, sadece kitapgik ve formlardan degil, Buyulkse-
hir Belediyemizin her seviyesinde gorev yapan kisilerden olustugunun,

Makul ancak mutlazolmayan guvence verdiginin,

Sureclere ilave olarak yapilan isler seklinde algilanmamasinin, aksine i¢ kontroliin siirec-
lerin bir parcasi olarak ele alinmasi gerektiginin,

Etkili bir sekilde kurulmasinin ancak Belediyemiz calisanlarinin sorumluluklarini ve yetki-
lerini anladiklari ve etik davranmayi Gstlendikleri zaman mumkin olabileceginin,

Sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar alinmasindan isin sonuc¢landirilmasina kadar ge-

¢en surecte izlenen tum prosedirleri kapsadiginin, Bliylksehir Belediyemiz birimlerinde ¢ali-
san her personelin i¢ kontrol sisteminde rol almasi gerektiginin,
Ust Yoneticinin sahipliginde ve gézetiminde, Mali Hizmetler Dairesi Baskanlhginin teknik deste-
gi ve koordinatérliigiinde, harcama birimlerinin uygulamasiyla ve I¢ Denetim Biriminin danis-
manlik destegiyle olusturulacaginin; kabulu ile Buyuksehir Belediyemiz tim birimlerinde cali-
sanlar Gzerinde bu hususlarin fark edilmesinin saglanmasi ile kurulabilecegi ve etkin bir sekilde
isleyebilecedi bir gercektir.



B. iC KONTROL SiSTEMINININ BILESENLERI VE STANDARTLARI

1.1C KONTROL SISTEMININ BILESENLERI

Kamu I¢ Kontrol Standartlar, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama 6rnekleri cercevesinde,
ic kontrollin;

Kontrol Ortami

Risk Degerlendirmesi

Kontrol Faaliyetleri

Bilgi ve lletisim

Izleme

bilesenleri esas alinarak, tim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak
Uzere genel nitelikte dizenlenmistir.

2. iC KONTROL SiSTEMININ STANDARTLARI

Kamu I¢ Kontrol Standartlar Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanma, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla yukarida belirlenen 5 bilesen esas alinarak, ge-
nel nitelikte 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart bulunmaktadir. Bu standart
ve sartlar asagida sayilan 5 ana bilesen altinda toplanmistir. Bunlar sirasiyla asagidaki gibidir:
1- Kontrol Ortami (Genel nitelikte 4 adet standart ve bu standart icin 26 genel sart)

Standart 1: Etik Degerler ve Duristlik

Standart 2: Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Standart 3: Personelin yeterliligi ve performansi

Standart 4: Yetki Devri

2- Risk Degerlendirme (Genel nitelikte 2 adet standart ve bu standart icin 9 genel sart)

Standart 5: Planlama ve Programlama
Standart 6: Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
3- Kontrol Faaliyetleri (Genel nitelikte 6 adet standart ve bu standart icin 17 genel sart)

Standart 7: Kontrol stratejileri ve yontemleri

Standart 8: Prosedurlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Standart 9: Gorevler ayrnligi

Standart 10: Hiyerarsik kontroller

Standart 11: Faaliyetlerin surekliligi

Standart 12: Bilgi sistemleri kontrolleri

4- Bilgi ve lletisim (Genel nitelikte 4 adet standart ve bu standart icin 20 genel sart)

Standart 13: Bilgi ve iletisim

Standart 14: Raporlama

Standart 15: Kayit ve dosyalama sistemi

Standart 16: Hata, usulsizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

5- Izleme (Genel nitelikte 2 adet standart ve bu standart icin 7 genel sart)

Standart 17: ic Kontroliin degerlendirilmesi
Standart 18: I¢ Denetim
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A.iC KONTROL SiSTEMiININDE GOREV VE SORUMLULUKLAR

5018 sayili Kanunun 11’ inci maddesi ile Ust yoneticilere, idarelerinin mali ydnetim ve i¢ kont-
rol sisteminin kurulmasi, isleyisinin gézetim ve izlenmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi ola-
rak yazil proseduir ve talimatlarin olusturulmasi gibi diizenlemelerin yapilmasi gérevleri veril-
mis ve Belediyelerde Belediye Baskanina bu hususlarda Belediye Meclisine karsi hesap verme
sorumlulugu yuklenmistir. Belediye Baskani bu sorumlulugun gereklerini, harcama yetkilileri,
muhasebe yetkilisi ve i¢ denetciler aracihigiyla yerine getirecektir.

Harcama Yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari ¢cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere
iliskin olarak i¢ kontroltin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir. Ust yonetici-
ler ve butce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin amaclara, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklesti-
rildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlari ile idare faali-
yet raporlarina eklerler. I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin
gorusu, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleriile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen
rzi\porlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler
alinir.

Kanunun 60, 61, 63 ve 64 Ginclii maddelerinde, Mali Hizmetler Birimleri, Muhasebe Yetkilileri ve
I¢c Denetcilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir. Buna gore; mali
hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistiriimesi konularinda calismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yaritmekten, Mu-
hasebe Yetkilileri, 5deme emri belgesi ve eklerinin kontrolinden, muhasebe islemlerinin be-
lirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muha-
fazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan, (Genel bitce kapsamindaki kamu
idarelerinin muhasebe hizmetleri Maliye Bakanliginca yurutulur.)

iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Ic Denetciler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi yonin-
de onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar Lo ) ] .
1.IC KONTROL SISTEMINDE UST YONETICININ (BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI) GOREV
VE SORUMLULUKLARI

Buyuksehir Belediye Baskani;

\ Mesleki degerlere ve diirtist ydnetim anlayisina sahip olunmasindan,

v Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yéneticilerle personele verilmesinden,

V Belirdenmi§ standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlen-
mesinden,

\ Kapsamli bir yénetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasin-
dan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar.

Buyuksehir Belediye Baskani;

Is ve islemlerin, amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini her yil dizenler ve
idare faaliyet raporuna eklerler.

Bakanliklar ve bagli idareler disindaki idarelerde, sertifikali adaylar arasindan i¢ denetgileri atar
ve ayni usulle goérevden alirlar.

I¢c denetcilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi ve belgelere
kolayca ulasmalari icin gereken 6nlemleri alir;

I¢ denetgilerin raporlarinda belirtilen 6nerilerini degerlendirir,

I¢ kontrol stirecinden elde ettigi bilgilerle i¢ denetimden elde ettigi bilgileri karsilastirarak kay-
naklarin verimli kullanimina iliskin tedbirleri alir;

:g denetciler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen 6nlemlerin alinip alinmadigini izler-
er,

2. 1C KONTROL SISTEMINDE HARCAMA YETKILILERININ GOREV VE SORUMLULUKLARI
Harcama yetkilileri,

\ Gorev ve yetki alanlari cercevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

v Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist ydnetim anlayisina sahip
olunmasindan,

\V Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli ydneticilerle personele verilmesinden, belirlen-
mis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

v Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir ca-
:|§ma ortaminin ve saydamhgin saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumludur-
ar.




Butce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri,

Is ve islemlerin amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uy-
un bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini her yil diizenler ve birim

faaliyet raporlarina eklerler.

I¢ denetci, denetim raporunu, belirli bir stirede cevaplandiriimak tGzere denetime tabi tutulan

birimin harcama yetkilisine verir.

Harcama yetkilisi gerektiginde calisanlardan ve ilgililerden goris almak suretiyle raporu ce-

vaplandirarak i¢ denetciye gonderir, denetlenen faaliyetler konusunda, denetim raporunda yer

alan onerilere iliskin 6nlemleri alir. Onlem alinmamasi halinde i¢ denetim birimi baskani Ust

yOneticiyi bilgilendirir. L. ) . .

3. IC KONTROL SISTEMINDE MALI HIZMETLER DAIRESI BASKANININ GOREV VE SORUM-

LULUKLARI

Mali hizmetler dairesi baskani,

\V Yénetimin i¢ kontrole yénelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli calisma-

lari yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yurttilmesini saglar.

V Idarede faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yu-

ratilduaguni, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin

etmek Uzere i¢ kontrol suireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin

dusiince ve onerilerinin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini iceren mali hizmetler birim

yoneticisinin beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.

Mali hizmetler dairesi baskani,

Birimi yonetir, yeterli sayi ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve yetistiriime-

lerini saglayacak calismalar yapar,

Biriqnin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, stratli ve verimli bir sekilde sunulmasini

saglar,

I¢ kontrol alaninda Ust yonetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve bilgilendirme

faaliyetini yuratur,

I¢c kontroluin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak diizenlemeleri ha-

zirlar ve Gist yOneticinin onayina sunar,

Mali hizmetlerin saydam, planl, idarenin amaclarina ve mevzuata uygun bir sekilde yuritilme-

siicin gerekli 6nlemleri alir.

Mali hizmetler dairesi baskani, i¢ denetciler tarafindan yapilan denetimler sonucunda diizen-

lenen raporlara iliskin olarak Bilyuksehir Belediye Baskani tarafindan verilen gorevleri yerine

getirmekten sorumludur. . L. .

4. 1C KONTROL SISTEMINDE MUHASEBE YETKILILERININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

Muhasebe Yetkilisi;

\ Gelirlerin ve alacaklarin tahsilinden,

\ Giderlerin hak sahiplerine édenmesinden, \/ Para ve parayla ifade edilen degerler ile emanet-

lerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, génderilmesinden,

\ Tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemlerinden,

v Muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan,

v Muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulma-

sindan sorumludur. ) ) ) T .

5.1C KON'II'ROL SISTEMINDE IC DENETIM BIRIMININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

I¢c Denetgiler;

\7Kurulmu5 i¢c kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve denetiminden sorumludur,

v Nesnel risk analizlerine dayanarak Belediyenin yénetim ve kontrol yapilarini, kaynaklarin ve-

rimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullanilmadigini degerlendirir,

v Harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapar,

V Idlarenin mali islemlere iliskin tasarruflarinin plan, program ve politikalara uygunlugunu de-

netler,

\ lyilestirmelere yénelik dnerilerde bulunur,

\éISoruﬂurma acilmasini gerektirecek bir duruma rastladiginda Buytksehir Belediye Baskanina
ilgi verir. . . . .

6. IC KONTROL IZLEME VE YONLENDIRME KURULU VE IC KONTROL STANDARTLARINA

UYU:VI EYLEM PLANI CALISMA GRUBUNUN GOREV VE SORUMLULUKLARI

Kurul;

\ Ic Kontrol sistemine iliskin yirurliige konulan diizenlemelerin st ydnetici onayini izleyen on

isgunu icinde Maliye Bakanligina génderilmesinden,

jEerm Planinda dngorilen faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme sonuglarinin eylem plani

formatinda Ust yoneticiye sunulmasindan,

\ ic Kontrol eylem planinda éngériilen calismalar geregi yapilan islem ve diizenlemeleri deger-

lendirerek, Ust yoneticinin onayina sunulmasindan sorumludur.




Belge Kbnetimi gibi danl?ma ve destek hizmetlerini, birimlerin i¢ kontrole ydnelik yap-
tiklari kontrol ortamini olusturma ¢alismalarinda rehberlik ve danismanlik gérevini ye-
rine getirilmesinden,

Birin|1 ((ejr tarafindan hazirlanan form ve raporlarin incelenip konsolide edilmesinden so-
rumludur.

D. MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM
EYLEM PLANI

Blyuksehir Belediyemiz misyonunu ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yon ver-
mek, i¢ kontrol sistemini olusturmak ayrica s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini
Eerine getirmek amaciyla I¢ Kontrol Standartlari U%/um Eylem Plani hazirlanmistir.
ylem Plani, Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani Rehberi ekinde bulunan
tablo biciminde diizenlenmis olup; Kamu I¢ Kontrol Standardi Bilesenleri (5 Ba[gllk) al-
tinda, “Standart Kod No’ “Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti; “Mevcut Durumy
“Eylem Kod Noj “Ongdrulen Eylem veya Eylemler? “Sorumlu Birim veya Calisma Grubu
Uyeleri’ “Isbirligi Yapilacak Birim? “Cikti/Sonuc¢’; “Tamamlanma Tarihi” ve “Ac¢iklama” su-
tunlarindan olusmaktadir.
Stal?dgl_'t Kod No: Rehberde belirlenen ilgili standarda iligkin kod numarasini ifade et-
mektedir.
Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel $arti: I¢ kontrol sisteminin kurulmasi asamasin-
da 6ngorulmus olan standartlan (18 adet ) ve bu standartlar icin gerekli olan sartlan
(79adet ) ifade etmektedir.
Mevcut Durum: Belirlenen iﬁ kontrol standardi genel sarti karsisinda Belediyemizdeki
mevcut durumu ifade etmektedir. Bu standartlara iliskin genel sartlardan bir kismini
karﬁllayan ve i¢ kontrol sisteminin 6ngérdigi makul glivenceyi saglayan mevcut di-
zenleme veKIa u?/gulamalarln bulunmasi halinde bu bélumde yer verilecektir.
Eylem Kod No: Ic kontrol standardina uyum icin planlanan eyleme verilecek kod numa-
rasini ifade etmektedir. (Ornek, IS 17.1.1: 17.1. standardina ait 1 numarali eylem)
Ongéoriilen Eylem veya Eylemler: Ic kontrol standardina uyum icin planlanan faaliyet-
ler ile faaliyetin gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal diizenlemeleri ve birimlerden bek-
lentileri ifade etmektedir. . .
Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Ongoérilen faali?/eti yuruterek siresinde
sonlgglg_ndlrmaktan ve raporlamaktan sorumlu birim veya c¢alisma grubunu ifade et-
mektedir.
Isbirligi Yapilacak Birim: Faaliyetin ylrittlmesi ve sonuclandirilmasi strecinde, ger-
E)ek]e;tirilecek faaliyet ile dogrudan veya dolayl iligkisi bulunan ve sorumlu birimin is-
irligi yaparak somut destek talep edecegi birimleri ifade etmektedir. .
%lktl/Sonug: Planlanan eylem sonucunda elde edilen sonucu ifade etmektedir.
acrinamlanma Tarihi: Planlanan faaliyetin bitirilmesi icin 6ngoriilen sureyi ifade etmek-
teair.
Aciklama: Faaliyetin tirine gore degisebilen nitelikte olup, mevcut durumun makul
guvence sagladigi ve bu sebeple yeni bir diizenleme veya uygulamaya gerek olup ol-
madigi hususunu ifade eder.




KOS . P . i .
1 Etik Degerler ve Duriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir
—| ¢ Kontrol Sistemi,
o isleyisini anlatan Ic Denetim Tum Daire
R . s 31.01.2015 Yapilmigtir.
38 bilgilendirme Birimi Baskanliklari Sunum aprimizhr
| sunumu yapilacaktr.
i¢c kontrol sistemi Yoneticiler ve
ve Personel i¢ kontrol i [
- isleyisi yonetici | sistemi ve isleyisinde : I¢ kontrolle ilgili yilda Kaynaklari Mali
i ; sildi : bir egiti Hizmetl Egiti
o ve aktif rolde.deglk;lnt. ! €n az bir egitim ve Egitim HuISLEs gitim 31.10.2015
o personel i¢ kontrol sisteminin |& toplantisi Dairesi Dairesi programlari
tarafindan personel tam olarak |<| duzenlenecektir. sl Baskanligi
sahiplenilmeli ve bilinmedigi
desteklenmelidir gbzlemlenmistir. )
- I¢ kontrolle ilgili Mali
| temel bilgilerin web Bilgi islem Hizmetler I
- sitesinde Dairesi o 30.06.2015
8 . Dairesi yayini
2 yayinlanmasi Baskanligi Baskanlig
saglanacaktir.
idarenin L . Yoneticiler birimleri
oneticileri ig Vemsiaer, e ile ilgili izleme ve
- ¥ kurulan i¢ kontrol |+ o . Mali
! kontrol : . N degerlendirme . ) )
; sisterninin sisteminde personel |5 N — Tim Daire Hizmetler Toplanti 31.12.2015
o icin ornek olmak |2 P Baskanliklari Dairesi tutanaklari o
~ | uygulanmasinda . . e katilarak planin .
- adina sistemi . Baskanlig
personele drnek ) . gergeklesmesinde
sahiplenmektedir. .
olmalidir. aktif rol alacaktr.
insan Baskanlik
- Kaynaklari b Sl
o Etik komisyonu veyE"itim Tam Daire Etik 31.12.2015 24.03.2015
8 kurulacaktir Daigresi Baskanliklari | Komisyonu o tarih ve 1108
= Baskanhé! sayili yazisi ile
3 & kurulmustur.
3l komlsyonuv insan ik egitim
| galismalarinin etkin o el
: bir sekild o Tim D Egiti
o PIrseiee e Egitim am aire Sl 31.12.2015 | 25.05.2015
8 yuritulebilmesi igin o Baskanliklari | Toplantilari L
| ilgili personele egitim Dairesi il
. Buyuksehi 5
Etik kurallar l.JVU SF Ir . verilecektir. Baskanlig planlanmustir.
- - . . Belediyemizde Etik
) bilinmeli ve tim I .
o . kurallarin bilinmesi
n faaliyetlerde bu
o T "ve"uygulanma5| Gorev yapan tiim insan 11.05.2015
el yoniinde ¢alismalar m| personel igin "Kamu Kaynaklan tarih ve1931
planlanmaktadir. | Gorevlileri Etik . Tum Daire . sayiliyazi ile
" " ve Egitim Etik Raporu | 31.12.2015 I .
3 Raporu" hazirlanacak Dairesi Bagkanliklari Etik Yonergesi
= ve personele Baskanlié: tlim personele
dagitilacaktr. 3 € dagialmistir.
Kamu Goérevlileri Etik insan isci
< Sozlesmesi Kavnaklar: Kamu personelimize
2 personele imzalatip veyE“itim Tim Daire Gorevlileri 31.12.2015 imzalatilmis,
3 herkesin Daigresi Baskanliklari Etik o diger personel
= 0zlik dosyasina Baskanli: Sozlesmesi icin planlama
konulacaktir. 3 € yapilmistir.




Yeterli

Gergek ve tlzel glivencenin
kisilerin birimlerimize saglandigi ve
basvurular halinde ;! . . Basin Yayin Bilgi edinme bu nedenle
S e dn e Tim Daire Ve Halkla AN
Bilgi edinme ile ilgili e Cevap yeni bir
@ Baskanliklari | lliskiler Sb. .
basvurular ] e s Yazilan dizenleme ve
. o x Miduarlaga
degerlendirilerek uygulamaya
suresinde gerek
cevaplanmaktadir. bulunmadigi
TUm islerin stiregleri
¢ikarlarak isin akisi, Yeterli
Faaliyetlerde basvuru belgeleri ve giivencenin
s | dusi | vl pefermens | e
I, sayham EE erceklesmeler ile : Tim Daire Ve Halkla internet S
2 esap. Ergedey 38 Bagkanliklari | iligkiler Sb. yayini Y
verebilirlik ilgili bilgiler standart |2 Midirliga diizenleme ve
saglanmalidir. hale getirilerek uygulamaya
kurum web gerek
sitesinden bulunmadigi
yayinlanacaktir.
Yeterli
idare performansi ile glvencenin
ilgili daireler - Mali saglandigi ve
yilsonunda st < . . . Sunum, bu nedenle
o o Tum Daire Hizmetler . S
yoneticilere sunum . Faaliyet yeni bir
9 Baskanliklari Dairesi .
yapilmakta ve yillik |2 . Raporu duzenleme ve
. = Baskanligi
faaliyet raporunda uygulamaya
yayinlanmaktadir. gerek
bulunmadigi
; . P le yénelik Bilgi Il
Idarenin ersonele ypne ! Vatandaslarimizin ! gl. ? e.m
. memnuniyet Dairesi
- personeline ve anketleri | web sayfamizdan Baskanlig! /
;i hizmet apimaktadir ﬂ gorus ve onerilerini Bazm Yagm Tim Daire Anket 31.12.2016
o verilenlere adil yap L Q| Dbildirebilecegi bir 4 Baskanliklari raporlari o
~ . Vatandasa yonelik |2 Ve Halkla
ve esit portal i
anket ¢alismalari da lliskiler Sb.
davraniimalidir. olusturulacaktir. e g fe s
planlanmaktadir. Mudarliagi
Her yil hazirlanan "Yeterll .
- . glivencenin
idarenin saglandigi ve
faaliyetlerine iliskin |~ Mali & &
P (T . . . . bu nedenle
raporda Ust yonetici |5 Hizmetler Tim Daire Faaliyet eni bir
ve Harcama Yetkilileri 8 Dairesi Bagkanliklari raporu d(jz\:enleme ve
idarenin ic kontrol giivence [~ Baskanlig
. . . uygulamaya
faaliyetlerine beyanlari faaliyet erek
) iliskin tim bilgi raporunun ekine 8 .
— bulunmadigi
o ve belgeler konmaktadir.
< doér'u, tavnlw Ve Yeterli
guvenilir glivencenin
olmalidir. Tim belgeler N saglandigi ve
a?'?ﬁ:;ok:;krﬁ::?::jse ﬁ Yazi isleri Sb. | Tiim Daire Elektronik = gﬁidsirrﬂe
3 SV @ Muduarligt | Baskanliklar Arsiv . y
bu belgelere saglikli |2 diizenleme ve
ulagilmaktadir. uygulamaya
gerek

bulunmadigi




Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazil olarak belirl enmeli, personele

KOS . . .
2 duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon
yapisi olusturulmalidir.
id in mi . S - L -
arg;:?QT;:Enu Idarenin misyonu Idarenin misyonu Stratejik
v . . yurulikte olan 2015- kurum iginde . Planda
- belirlenmeli, . — Mali Basin Yayin Pano ve .
: 20109 Stratejik planda [~ panolarda yazili . belirlenen
o~ duyurulmali ve . L = Hizmetler ve Halkla Tabelalar, .
n belirlenmistir. olarak personele L - - 30.06.2016 misyonu
@] personel . 2 Dairesi lligkiler Sb. Internet .
~ Bu ilkeler web o duyurularak . . personelin
tarafindan . . . . Baskanligi Mid. yayini R
benimsenmesi sitemizde benimsenmesi benimseme-
Rl yayinlanmaktadir. saglanacaktir. si saglanacaktir
Daire Baskanliklarina
Misvonun —| ait hazirlanan gorev Gorev ve
or ekIZ sirilmesi : ve galisma Tim Daire [Mal, Hizmetler Calisma 31.12.2016
gere n$i 3 yonetmelikleri ihtiyag | Baskanliklari D. Bsk. Yonetmelikle o
saglamak Gizere = halinde revize ri
& idare Daire Bagkanliklarina edilecektir.
- .
~ birimleri ve alt . ait
3 birimlerince el v i
~ driitiilecek yonetmelikleri Daire Bagkanliklari
Y hazirlanmistir. vermis oldugu
gorevler yazil . s S
~| hizmetlerle ilgili konu . . Bilgi Islem n
olarak R . . Tdm Daire o Internet
yonergeleri Dairesi 31.12.2016
tanimlanmali ve 8 . Baskanliklari . yayini
e et Q| hazirlayarak, internet Baskanhgi
’ ortaminda
paylasilacaktir.
idare
birimlerinde
personelin Birim bazinda
gorevlerini ve Personel gérev ve personel yetki ve insan
- bu gorevlere g —|  sorumluluklarini .
~§ iliski " sorumluluklarini |m| . . o . " Kaynaklari Gorev
skin yetki ve . . . ~i| iceren gorev dagihm Tum Daire o .
0 iceren gorev dagilim - ) ve Egitim Dagihm 31.12.2015
Q | sorumluluklarini 8 gizelgesi Bagkanliklari C . .
¥ .. galismalari g Dairesi Cizelgesi
kapsayan gorev lanlanmistir hazirlanacaktir ve Baskanligi
dagilim gizelgesi P sar. personele teblig 3 J
olusturulmali ve edilecektir.
personele
bildirilmelidir.
idarenin ve U::r:i:;in
birimlerinin : . g, o
. Idare ve Daire saglandigi ve
teskilat semasi — Basin Yayin
< Baskanliklarimizin |« . . . bu nedenle
3 olmali ve buna teskilat N Ve Halkla Tim Daire Teskilat eni bir
o bagl olarak 3 8 iliskiler Sb. | Baskanliklari semasl . v
> fonksiyonel Stanes] = Midarliga diizenleme ve
. . olusturulmustur. uygulamaya
gorev dagihmi
gerek

belirlenmelidir.

bulunmadigi




idarenin ve

birimlerinin
. Kurumumuz ; . TR
organizasyon . Is ve islemlerle ilgili
organizasyon
yapisi, temel apisnda olusmu olarak alt
yetki ve y . . S kademeden (st

o hiyerarsik kademeler [— .

P sorumluluk wn| kademeye dogru . . . .

N . arasli raporlama & .. Tum Daire Tum Daire Raporlama

n dagihmi, hesap e e gergeklestirilecek . . 30.09.2015

o A iliskilerinin gbzden |2 : o Baskanliklari | Baskanliklari Sistemi

= verebilirlik . 2 hiyerarsik bir

gegirilerek bazi . "
ve uygun . raporlama sisteminin
alanlarda yeniden

raporlama olusturulmasi

. tamamlanmasi .

iligkisini . saglanacaktr.

.. gerekmektedir.
gosterecek

sekilde olmalidir.

idarenin Goérev
yOneticileri, Hassas gorevler ve tanimlarinin,
faaliyetlerin prosedurler igin ¢alisma

o | viratilmesinde | éncelikli olarak gbrev |~ Hassas gorevler ve yonergeleri

o hassas tanimlarinin, galisma | rosedrler Tim Daire Tium Daire Tamamlan-ma

0 ) o ) besle o P Yénerge 31.12.2015 . )

) gorevlere iligkin yonergelerinin 8 belirlenerek personel | Baskanliklari | Baskanliklari isleminden
prosedrleri tamamlanma = duyurulacaktr. sonra
belirlemeli ve ¢alismalari baslamis degerlendiril-

personele ve surdirilmektedir. me
duyurmalidir. yapilacaktr.
Her duzeydeki Belediye birim
s Kurumumuzda . f A
yoneticiler . faaliyetlerindeki is ve .
. yoneticilerin : ) Insan

. verilen .. = islemlerin sonucunu Performans

o orevlerin gorevve S| izlemeye yénelik her | Tiim Daire Ry ) Taki

n g sorumlulugunu N y v . ve Egitim . p‘ 31.12.2015

o sonucunu . e @ duzeydeki Baskanliklari o sistemi/

X . L izlemeye yonelik Q L . Dairesi

izlemeye yonelik . y6neticinin bir 6nceki . toplant
- mekanizmalar kismen L ) Baskanhgi
mekanizmalar L . sureci kontrol etmesi
isletilmektedir. .
olusturmalidir. saglanacaktir.
KOS | Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi

3 ve gelistirilmesine yonelik nlemler almalidir.

; insan kaynag! ihtiyac Stratejik planda

Insan kaynaklari . y_ sl Ay . ! TP
PN birimlerin talepleri hedeflenen amaglara ]
yonetimi, . . . Insan

S . dogrultusunda —| ulasabilmek igin,

! | idarenin amag ve . - T Kaynaklar . .

™ . saglanmaktadir. | nitelikli personel oo Tim Daire o

) hedeflerinin . s . PR ve Egitim Egitim 31.12.2015

®] . .| Birimlerin ihtiyaglari |2 Hizmet Igi Egitim s Baskanliklari

~ gergeklesmesini . o - Dairesi

N dogrultusunda Kurulunca belirlenen .
saglamaya Baskanligi

y6nelik olmalidir.

personel egitimleri
gerceklesmektedir.

egitimler
yapilacaktr.




idarenin yonetici

gerektiginde
glncellenmelidir.

yapilmaktadir.

ve Yeterli
personeli Yonetici ve Yil igerisinde degisen glivencenin
gorevlerini etkin personelin bilgi, - mevzuatlara uyum insan saglandigi ve
?; ve etlfili bir deneyinlv.e :: saglamak ve gi].ncel Kaynaklgrl Tiim Daire villik Egitim bu ne.de.nle
= sekilde yetenegini A mevzuat takip ve Egitim Baskanliklar: lart yeni bir
~ yurutebilecek arttiracak hizmetici 2 etmek amaciyla Dairesi 3 P diizenleme ve
bilgi, egitimler egitimler Baskanligi uygulamaya
deneyim ve verilmektedir. dizenlenmektedir. gerek
yetenege sahip bulunmadigi
olmalidir.
Personel atamalari .
. . . . Yeterli
. liyakat sistemine gore . .
Mesleki glivencenin
I yapilmaktadir. Ayrica ; . M
yeterlilige 6nem Insan saglandigi ve
- . ) atama yapilan —
2 verilmeli ve her . oo |00 Kaynaklari . . bu nedenle
(32 . . gorevin gerektigi bilgi |q; o Tum Daire " o A
% gorev icin L ve Egitim Is analizleri yeni bir
o ve becerinin 8 . Baskanliklari .
~ en uygun mniit, & Dairesi diizenleme ve
artirilmasina yonelik .
personel . A . Baskanlig uygulamaya
. L hizmet i¢i egitimleri
segilmelidir. gerek
de derhal bulunmadig
verilmektedir. J
Personel
istihdamini kariyer ve
Personelin ise liyakat ilkeleri devlet
alinmasi ile memurlari Personel
gorevinde kanunundaki ilgili istihdami ve
ilerleme ve madde hiikimleri - ilerlemesi insan
< . . . | P .
- y.ukselnlwesuyde gergevesinde :2 y'ur.url.uktek| yasa ve Kaynikl.an Tiim Daire Hizmet ici
% liyakat ilkesine uygulanmaktadir. ikincil mevzuatina ve Egitim o 30.06.2016
o . 2 . o Baskanliklari egitim
~ uyulmali ve Kariyer memurluklara |2| uygun olarak bireysel Dairesi
bireysel giren personele performansi dikkate Baskanligi
performansi goz uzmanlik alanlari alinarak yapilacaktir.
onlnde ile ilgili mesleki
bulundurulmalidir egitim
imkanlari
sunulmaktadir.
Her gérev ici
R | o
.. g S baskanliklarindan
egitim ihtiyaci e e
. ; gelen Her birim egitim .
belirlenmeli, bu . i Insan
o istekler ve mevzuat |~ ihtiyacini o
0 ihtiyaci G A . : .. . Kaynaklari Egitim
) . . degisikliginin | belirleyecek ve Inan Tim Daire oo o
v | giderecek egitim o pees o ve Egitim Ihtiyag 31.12.2015
o . . gerektirdigi Q| Kaynaklar ve Egitim | Baskanliklari s
~ | faaliyetleri her yil o . e L . Dairesi Formu
yeniliklere gore bir Dairesi Baskanligina .
planlanarak . L . Bagkanligi
Lo . sonraki bildirecektir.
yuritulmeli ve
yilin plani




Personelin

duyurulmaldir.

yeterliligi ve
performansi
bagh oldugu
yoneticisi Personelin o Performans insan
ﬁ tarafindan en az performans © degerlendirme Kaynaklari Tiim Daire Performans
2 yilda bir kez olgutleri birim 8 kriterleri belirlenecek ve Egitim Baskanhklar degerlendir | 31.07.2016
~ | degerlendirilmeli amirlerince Q|  vetiim personel Dairesi 3 me kriterleri
ve degerlendirilmektedir duyurulacaktir. Baskanligi
degerlendirme
sonuglar
personel ile
gorusulmelidir.
Performans
degerlendirmeleri
neticesinde
Performans
M . . performansi
degerlendirmesi .
. yetersiz bulunan
ne gore I
personelin, is
performansi e
. verimliligini " - -
yetersiz bulunan B Tum birimler igin
personelin . y olusturulacak -
yonelik egitimler Insan
N performansini — performans
o gelistirmeye VLIS = gosterge ve Kl Tim Daire Egitim
Performansi diisik |7 ve Egitim 31.12.2016
é yonelik 6nlemler olduBu tespit edsilen 8 hedeflerinin Daigresi Baskanliklari programi
alinmali, yiksek g ) P |  belirlenmesinden .
SR personelin durumu sonra Baskanligi
. incelenerek, gerekli
gosteren hizmet ici egitim devreye alinacaktir.
personel igin s'ee
P . programi
odullendirme
. olusturulmakta veya
mekanizmalari
elistirilmelidir. CEIREITEL
gelly " | olabilecegi baska bir
birimde
gorevlendirilmektedir
Personel
istihdami, yer
degistirme, Ust .
ig)revler'e Insan kaynaklari
— - 6netimine
atanma, egitim, Personel istihdami, il ki\L istihdam. ver
performans yapilan atama ve yer d:“i tirme e”ilti\:n
degerlendirmesi, | degistirmeler, norm . erfgoimans’krigterlelri insan
;'2 6zlik haklari gibi | kadro, etik degerler, | P ve bunlara iliskin Kaynaklari Tiim Daire
0 insan kaynaklari performans 3 . S. ve Egitim Yonetmelik | 31.12.2016
o . . . 3| vasa, yonetmelik ve e Baskanliklar
~ y6netimine degerlendirmeye ve |2 enelgeler Dairesi
iliskin 6nemli insan egrsonegle a’zm Baskanhgi
hususlar haklarina uygun olgrak du ur\tljlacak
yazil olarak sekilde yapilmaktadir. y .
belirlenmi ve web sitesinden
olmall ve§ yayinlanacaktir.
personele




KOS | Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski
4 dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Buytksehir Yeterli
is akis Belediyemizde is akis glivencenin
sureglerindeki slreglerindeki imza A rn saglandig ve
- . L Yazi Isleri ve .
: imza ve onay mercileri |~ . . Imza bu nedenle
< - < Kararlar Tim Daire . oo
8 ve onay mercileri | Bagkanlik Makaminin |5 Dairesi Baskanhiklar, Yetkileri yeni bir
~ belirlenmeli ve 24.04.2014 Tarih ve g . 3 Yonergesi diizenleme ve
ni Baskanlig
personele 920 sayili "Imza uygulamaya
duyurulmaldir. | Yetkiler Yonergesi ile gerek
belirlenmistir. bulunmadigi
Yetki devirleri,
st yonetici
tarafindan
belirlenen
esaslar Yetki devirleri Ust .
ercevesinde yonetici Daire Ust Yonetim
~ g : —|  baskanliklarinda ]
g devredilen ve harcama ~ . . Yazi Isleri ve . . . .
< L . . < yetki devri Tum Daire Yetki devri
n yetkinin birimlerince . I Kararlar ) 31.12.2016
o - Q| yapilan iglerle ilgili bir L Baskanliklar envanteri
~ sinirlarin ilgili mevzuatlar (2 Dairesi
. . envanter .
gosterecek cergevesinde Baskanligi
. ¢ikaracaklardir.
sekilde yazih uygulanmamaktadir.
olarak
belirlenmeli ve
ilgililere
bildirilmelidir.
e dgvrl, Yetki devirleri —| Yetki devir alanlariile Ust Y_oneFlm,
o devredilen . I PV - . Yazi Isleri ve . . . .
< L . devredilen yetkini | ilgili asgari Tum Daire Yetki devri
%) yetkinin 6nemi . . - Kararlar ) 31.12.2016
o . 6nemine gore & kosullar s Baskanliklari envanteri
* lle uyumlu erceklesmektedir 2 belirlenecektir Dairesi
olmalidir. gercekles ’ Baskanlig
Yetki devredilen Personelin,
personel devredilen yetkinin . Yetki devirleriyle ilgili | Ust Yonetim,
< L AR 1 . . o
3 Sl gere?ktlrdlgl bl|gl,“ 3 personelin sahip Yazi Isleri ve Tim Daire Yetki devri
v | gerektirdigi bilgi, | deneyim ve yetenege olmasi gereken Kararlar . 31.12.2016
o . . 2 . L Bagkanliklari envanteri
~ deneyim ve sahip olmasi o asgari sartlar Dairesi
yetenege sahip hususuna 6nemle belirlenecektir. Baskanligi
olmalidir. dikkat edilmektedir.
Yetki devredilen
personel,
kuylijrljll:wlrna Yetki devralan kisi
kullandigi yetkisi il Ust Yoneti
| iliskin olarak belli | Yetkiyi devredenile |~ Y izlmililg:e}c/:isi:il e YZH iolneeri \2’
< dénemlerde yetki devredilen ;‘2 S - Tim Daire Yetki devri
%) . L devraldigi kisiye Kararlar 31.12.2016
O | yetki devredene arasinda bilgi z L Baskanliklari raporu
~ L A o rapor Dairesi
bilgi vermeli, paylagimi olmaktadir. [¥ . .
. vermesi Baskanligi
yetki devreden .
. saglanacaktir
ise
bu bilgiyi

aramalidir.
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RDS | Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek icin ihtiyag duyd uklari kaynaklari
1 iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmall, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamaldir.
idareler, misyon
ve vizyonlarini _— .
olusturmak, Bu.yuk§o.3h|r " "Kamu idarelerinde .
" Belediyemiz, tabii " Mugla
stratejik amaglar . Stratejik Planlamaya - .
oldugu mevzuatta S Buytiksehir
ve L . Iliskin Usul ve Esaslar S
Slcilebilir belirtilen sire icinde Hakkinda Belediyesi
¢ 2015-2019 yillarini . ) 2015-2019
hedefler . Yonetmelik’te . .

- kapsayacak Stratejik [~ . . Mali Stratejik Plani
: saptamak, .. —i| Stratejik Planin revize . . . . Lo .
~ Planini tim = I .. Tim Daire Hizmetler Plan Revize Buyuksehir

vy | performanslarini - . edilebilecegi L " 31.12.2017 .
a . . birimlerimizin 2 - Baskanliklari Dairesi Ekibi Belediye
[~ olgmek, izlemek 2| durumlarda, goézden . .
katiimiyla hazirlamis L - Baskanlig Meclisi
ve - . gecirilmesi ve
. . ve Buytksehir . Lo tarafindan
degerlendirmek . s gerekiyorsa ilgili "
amacivla Belediye Meclisimizin desisikliklerinin kabul edilip
Y 14.10.2014 tarih ve sl . kamuoyuna
katilimci . yapilmasi adina bir
. 163 sayil karari ile . agiklanmistir
yontemlerle Griirlise girmistir ekip olusturulacaktir.
stratejik plan y g€ girmishr.
hazirlamalidir.
Her yil Temmuz ayi
3 sonunda st el Performans Her yil 31 Mugla
idareler, A yéneticinin cagrisiyla | Tim Daire Hizmetler Yo Buyuksehir
Lo . . Programi Temmuz'a 2015 Yl
yuritecekleri - 2| Performans Programi | Baskanliklari Dairesi . o
) Mali Hizmetler = . Cagri Yazisi kadar Performans
program, faaliyet L N hazirlklarina Baskanlig
S Dairesi Baskanhgimiz, Programi
ve projeleri ile birimler tarafindan baslanacaktir.
bunlarin kaynak hazirl 09j12'2014
: s, a?r anan Tiiim Daire tarih ve 19.3
o SEEIES Performans Baskanliklarinin kSaylll :wid: |
2 hedef ve K Pr(I)_gran;Iarlr:(l h hazirlayacagi atr:::i"illym? tiar u
gostergelerini CUEERLE EUIER ST Performans Mali Bir Sonraki seln
X yil idare Performans |~ . . . . . Her yil 31 Bundan sonraki
iceren | Programlarina Mali Tim Daire Hizmetler Yila Ait Abustos'a Performans
performans hProlgramII(arlgl Q| Hizmetler Dairesi Baskanliklari Dairesi Performans gkadar Programlarini
programi e S L = Baskanhgi Baskanligi Programi hazirlamak icin
hazirlamahdir. danismanlik ve el e
sekreterya saglanmistir.
yapacaktir.
Stratejik Plan,
Performans
P , But .
E . Tim D Hizmetl [
) = kuvvetlendirmek um Baire rzmetier Galisma 31.12.2016
Idareler, A . Baskanliklari Dairesi Grubu
butgelerini Kurumumuzda biitge |* adina her birimden Baskanlig 2
. o Strateji Gelistirme Mugla
stratejik yapma sureci - Buyuksehir
™ " Temsilcisi ks
; planlarina Stratejik Plan, . . Belediyesi 2015
— segilecektir. P
2 ve performans Performans yil butgesi
o programlarina Programi, Bltge Birim butge teklifleri hazirlanip
uygun siralamasi ile her birim tarafindan kamuoyu ile
olarak olusmaktadir. o| Stratejik Plan ve el paylagilmistir.
e e : Propfgﬁ)rgauns un Tim Daire Hizmetler idare Biitce Her yil 30
A g e Baskanliklari Dairesi Teklifi Eylul'e kadar
2| sekilde hazirlanip .
Baskanligi

Mali Hizmetler
Dairesi Bagkanhgina
gonderilecektir.
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Birim Faaliyet
Raporlari,
stratejik plan
ve performans
- . . .
3 Tum daire o Mali Birim Hervil2g | Prosramimna
~| baskanliklari birim Tdm Daire Hizmetler . D uygunlugu
@ . L Faaliyet Subat’a
Q| faaliyet raporlari Baskanliklari Dairesi pa kadar kontrol
& hazirlayacaktir. Baskanlig edilerek, Mali
Hizmetler
L Dairesi
‘ T_oner'cfle'fl' " Baskanligi'na
ad xeet/;rjlarll e Faaliyetlerin ilgili ESideMie
strateiik Iar’1 ve mevzuat, stratejik Harcama birimlerinin
: er#or:qans plan ve performans hazirladigi birim
) . programiyla faaliyet raporlari .
o programiyla . N L Mali .
o . belirlenen amagve |< Mali Hizmetler . . . Idare
belirlenen amag .| L M Hizmetler Tim Daire ) Her Yil 31 Mali Hi |
hedeflere uygunlugu Dairesi Baskanligi . Faaliyet , ali Hizmetler
ve hedeflere . A Dairesi Baskanliklari Mart'a kadar Brfies
uveunlugunu saglanmaktadir. |2 tarafindan Baskanlié: Raporu ’
szglamaghdw birlestirilip Belediye 3kantig Baskanlig
& : Faaliyet Raporu bt.a_raﬁfndla?n,
hazirlanacaktir. rim faaliyet
raporlari
Faaliyet raporlari, QUzenIene:rek
Stratejik Plan ve . alas el e
o Mali ; Raporu
< Performans . . . Idare
- Programina Tim Daire Hizmetler Faalivet Her Yil 31 olusturulur.
a § . .| Baskanlklar Dairesi v Mart'a kadar
2| uygunlugunu gosterir . Raporu
. Baskanlig
sekilde
dizenlenecektir.
Buytksehir
Belediyemizdeki tim -
P Insan .
— yoneticiler, Is Akis
7o} . . . . . Kaynaklari
<l birimlerinde is akis Tum Daire oo Semalari ve
) .. ve Egitim N 31.12.2016
Q| ve personel gorev Baskanliklari Dairesi Gorev Tanim
& tamimlarini iceren . Kartlari
| Bagkanligi
semalar Kurumsal
hazirlayacaktir. hedefler Mugla
Yéneticiler : Biytiksehir
. ! Tim birimlerde, insan Beledivesi
gorev alanlan Yoneticiler, E birim hedeflerinin Kaynaklari o
cercevesinde birimlerinin é;rev : azil oldugu Tum Daire veyE“itim UCLLl, 31.12.2016 Stiatellc lan ve
i idarenin & 2 Y . g Baskanliklari Sitin Brostir v.b. 1. Performans
\—i hedeflerine alanina giren = gorseller Dairesi Programinda
2 uveun zel kurumsal hedefler bulundurulacaktir. Baskanlig belirlenmistir.
== Kideﬂer belirlemis ancak il b
belirlemeli ve bunu yazili bir stirece Birim yoneticileri hedeflere
i baglamistr. yilda en az 3 kez yo6nelik 6zel
personeline personele amag ve hedefler
duyurmalidir. Dedeteticin ' kendine 6zgii
Insan diizenlemeler
m q
n el ST . . Kaynaklari Birim Igi Risk | Heryil 4'er belirlerler.
<l yapip, hedeflere ne Tim Daire o .
o~ . ve Egitim Analiz aylik
a denli Bagkanliklari R .
= e Dairesi Toplantilari | periyotlarla
ulasilabildiklerini Baskanlii
tespit edip ¢oziim ve 3 J
Oneriler
gelistireceklerdir.
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idarenin ve Mugla Buyulksehir Bu sart igin yeterli Rl
. L S . . Raporlarinda
birimlerinin Belediyesi 2015-2019 glivence saglanmistir hedeflerde
@ hedefleri, Stratejik Planinda yer |—| ancak nicelik olarak Mali sapma
— spesifik, alan tim hedefler, 2 revize edilmesi Hizmetler Tim Daire Faaliyet pma,
0 . A . — 31.12.2017 ulagilmama
a olglebilir, spesifik, olgtilebilir, || gereken hususlar igin Dairesi Baskanliklari raporu v.b
ulagilabilir, ilgili ulagilabilir, ilgilive  |*= izleme ve Baskanlig -
o - M . durumlarda
ve streli sureli olarak degerlendirme .
. L . A . hedefler revize
olmalidir. belirlenmistir. sistemi isletilecektir. i
edilirler.
RDS Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesm esini
2 engelleyebilecek i¢ ve dig riskleri tanimlayarak degerlendirmeli
ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.
Belediyemizin amag
ve hedefleri insan
—| dogrultusunda risk
o analizi galismasi Tdm Daire I IEINE)
5 | Galls ve Egitim Egitim 31.12.2015
Q| yapmak icin harcama | Baskanliklari .
= e Dairesi
yetkilileri ve Baskanhé!
personele gerekli 3 5
egitimler verilecektir.
) e insan
: Hizmet ici egl.tlm . . Kaynaklari . -
~ konularina risk Tam Daire oo Hizmet Igi
v R A ve Egitim e 31.12.2016
K| ybnetimi de dahil Bagkanliklari o Egitim 2015-2019
= edilecektir Dairesi i
° Baskanlig Stratejik
Planinda
| Seki .
o |
J| baskanhiginda bir Kaynaklar Risk e
o o kel ve Egitim | UstYonetim | Belirleme | 31.12.2016 | ismen deolsa
Biyiiksehir a Risk Belirleme Dairesi Kurulu belirlenmis
idareler, heryil | Belediyemizde amag |~ Kurulu" Seclenlli olan risk,
sistemli bir ve hedeflere ydnelik olusturulacaktir. tehdit ve
: sekilde bir risk analiz sistemi "Risk Belirleme ) olumsuz
@ amag ve kurulmasi igin <| Kurulu"nun altinda Insakr|1 etkenler,
o hedeflerine calismalara S| her birimden yetkin lf/aeyg?iti;n Tiim Daire Risk LA eylem
yonelik riskleri | baslatiimasi talimati || personelden olusan £ Baskanliklari | Komisyonu B planinda
belirlemelidir. list ydnetim &| bir "Risk Komisyonu" Delies] éngorilen
tarafindan verilmistir. olusturulacaktr. Baskanhg faaliyetlerle
daha detayli
"Risk Komisyonu" olarak ele
tarafindan her birim insan 2017 alinip her birim
w| igin yapilan "Risk yilindan icin risk azaltici
— o e Kaynaklari ; . . T .
~i| Analizi" sonucu "Risk oo s e Idare Risk itibaren dzel ¢dzimler
P . " ve Egitim Ust Yénetim . ; A .
K| Belirleme Kurulu . Haritasi Haziran ve Uretilecektir.
= i  nme Dairesi
idarenin "Risk Baskanhi! Aralik ayi
Haritasin" 3 i icinde
belirleyecektir.
"Risk Haritas!" tim insan 2017
©o| . X . yilindan
«i| birimlere yazili olarak | Kaynaklari . . Risk Haritasi -
& o . o Tim Daire s itibaren
» bildirilip gerekli ve Egitim Bildirim
Aa A o Baskanliklari Temmuz ve
2| tedbirleri almasi Dairesi Yazisi
. . . Ocak ayi
istenecektir. Baskanlig

icinde
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revize edilecektir.

—[ muhtemel etkilerinin Mali 20167 .
~ . . . . . . . . yilindan Planlanan Risk
. . ~| analiz edilmesi adina Hizmetler Tim Daire Risk Analiz - .
Buylksehir 7 . . . itibaren Analiz
. . . . Al  yilda bir kez tim Dairesi Baskanliklari Toplantisi . .
Risklerin Belediyemizde amag |Z| . . . . Agustos ayi Toplantisi ile
L birimlerin katilimiyla Baskanligi L . .
gergeklesme ve hedeflere yonelik "Risk Analiz icinde Buytksehir
g olasiligi ve bir risk analiz sistemi Toslbs Belediyemiz
2 muhtemel kurulmasi igin apilacakir icin muhtemel
o etkileri yilda en calismalara yap ) riskler adina
az bir kez analiz | baslatiimasi talimati "Risk Analiz ¢oziim
edilmelidir. tist yonetim Toplantisi’nda 2016 onerileri
tarafindan verilmistir. | gecmis yillarin Mali Risk Analiz yilindan gelistirilecektir
=~ verileri dikkatle Hizmetler Tldm Daire e
. . M L Sonug itibaren
8| incelenip, gelecege Dairesi Baskanliklari .
S o Raporu Agustos ayi
doniik ¢oziim, 6neri Baskanlig icinde
ve gorusler ¢
sunulacaktr.
Stratejik Plan
esas alinarak her yil
sistemli bir
—| sekilde projelerin Mali
2 sureglerini Tim Daire Hizmetler
Q| de dikkate alarak Baskanliklari Dairesi
= risklere Baskanligi
karsi alinacak
onlemleri
belirlenecek.
Saglikh bir risk analizi
- yapllarak_almacak Mali
™ tedbirler . . .
~ . Tim Daire Hizmetler L
| belirlenecek ve bu L Yapilan tum risk
A Baskanliklari Dairesi L
= sonuglara e analizi
gore eylem plani galismalari
olusturulacaktrr. sonucunda
Risklere kargi | Risklere karsi alinacak E—— e SR G
& alinacak onlemler e,lr enmis 2017 . onen!erml
2 . . olan risklere karsi Karsi iceren bir eylem
N onlemler belirlemek adina yilindan
0 : alinacak Alinacak . ... | planihazirlanip,
o belirlenerek eylem plani . I o itibaren Eylul .
4 | lanl | dnlemlerle ilgili Onleler icind riskler kars
’ Y ’ 2| gonderilerek riskleri | Tiim Daire Hizmetler onlemler icin
2 giderici Baskanliklari Dairesi alllnacak
| ve dnleyici islemlerle Baskanligi tedbirler yazil
ilgili kurallara
baglanacaktir
eylem planinin
olusturulmasi
saglanacaktir
Olasi risklerin
olugmasi
dikkate alinarak
hazirlanan .
E Ianlarzla sapmalar Mali
2 P olursap Hizmetler Tim Daire
] Dairesi Baskanliklari
e mevcut planlar ;
. Baskanlig
yeniden
gozden gegirilip
gerekirse
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Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji v e yontemlerini
7 belirlemeli ve uygulamalidir.
Her harcama birimi
tarafindan is
suregleri gikarilacak, ) )
cikarilan streglere Risklerin
iliskin riskler tespit ortadan
— . . . kaldirilmasina
o | RIS MR Harcama | Mali Hizmetler onelik strateji
DN ortadan o is sirecleri | 31.12.2016 | ¥ !
Her bir faaliyet ve @ relbimlmEsRE Yetkilileri D. Bsk. ve kontrol
e q
riskleri igin uygun yonelik Tel;amzlmalli\:
i olusturulacaktir
kontrolI stra;ejl veI uygun strateji ve
ontemleri (dizenli - .
v g ( uz Biiytksehir kontrol
"goz (S (I, Belediyemizde mekanizmalar
ornekleme yoluyla kontrol gelistirilecektir.
kontrol, karsilastirma, | .. A
yontemlerinin bir
,‘:! onaylama, K tin olarak
7 raporlama, |sm||ru n ia:‘ Sureg ve risklerin
< koordinasyon, uygu;;r;r;abltja Ir - izlenmesi,
dogrulama ’ = karsilagtiriimasi,
! : L Harcama - alisma
analiz etme miellier el e analizi ve AMA | V1ol Hizmetler|  $211SMa 31.12.2016
. L hale 2 L Yetkilileri ekipleri
yetkilendirme, il .. |<| raporlanmasi igin her D. Bsk.
gbzetim, inceleme, BN ERNA birimde galisma ekibi
izleme v.b.) olusturulacaktir.
belirlenmeli ve
uygulanmalidir. Raporlama
Tiim birimler yapilan bilgisinin ve
o faaliyetlerle ilgili Birim el
- . .
: A Harcama | Mali Hizmetler . I
"; belirli periyotlarla . Faaliyet 31.12.2015 SECEIEES
w ) . Yetkilileri D. Bsk. masi
<| raporlama sistemi Raporlari ve daha Kaliteli
gelistirilecektir. hale gelmesi
saglanacaktr.
Belediyemizde i¢
Kontrol
Sistemi hentiz
kurulmaya
baslandigindan
. kontrol asamasi
Kontroller, gerekli 3 .
baslatilamamistir Kontrol sistem ve
hallerde, . . . .
. . . . Kurumda suregleri islem éncesi
islem oncesi kontrol, .. . — . o T
N . slreglerin =~ kontrol, stireg . . Kontrol Etkin bir
~ sureg . i L Harcama Tum Daire . . .
n L akislari, siireg kontroll ve islem A Sistem 31.12.2016 | kontrol sistemi
o kontrolii ve islem . s @ . Yetkilileri Baskanliklari -
~ oncesiriskler, || sonrasi kontrolleri Streci kurulacaktr.
sonrasi sure kapsayacak sekilde
kontrolleri de ¢ . psay 3
esnasindaki yapilandirilacaktir.
kapsamalidir. . .
riskler ve islem
sonrasindaki
riskler igin
kontrol
faaliyetleri
belirlenmemistir.
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Varliklarin
dénemsel
ko.r.1troll.1vn.u.ve . Yeterli
. . glvenliginin Mali . .
Kontrol faaliyetleri, . . glivencenin
saglanmasini Hizmetler D. N -
varliklarin Muhasebe saglandigi ve
. - kapsayacak — Bsk. /
™ | dénemsel kontroliini o . . Kayitlari, bu nedenle
~ ve muhasebe Ry Tim Daire Destek Tasinir ve eni bir
2 . . kayitlari, taginir | Baskanliklari | Hizmetleri D. 3 . y
i3 glvenliginin = Taginmaz dizenleme ve
M ve taginmaz mal Bsk. / Emlak
saglanmasini . o Mal Kayitlari uygulamaya
kayitlari ile ve Istimlak
kapsamalidir. gerek
varhklarin D. Bsk. bulunmadig:
kontrol g
ve glvenligi
saglanmaktadir.
;g Kontrol yénten:jinin Tiim Daire » MaliI B o
| sapranmasnda | goganiklan | emeter Maliyet | 31.12.2016
¥| fayda/maliyetanalizi Dairesi Analizleri
> yapilacaktir. Baskanligi
Kontrol yonteminin
Biyiksehir | beklenen Mali
] " . K |
Belirlenen kontrol Belediyemizde || faydayiasmamasi Tam Daire Hizmetler Kontrol ontro
N % A R DS icin Baskanliklari 31.12.2016 | Yapilamaya cak
~ | yOnteminin maliyeti kontrol n Dairesi Yontemi e -
n . q L| rasyonel kontrol alanlarin listesi
= beklenen yontemleri ~ 3 i Baskanligi de belirlenecek
faydaylasmamalidir. | heniiz isletilmeye yc.)nteml. o
baslanmamustir. secilecektir. ’
Maliyeti .
™ - : Mali
<| beklenen faydayi Tam Daire . .
: H tl Alternatif
~ asarsa Baskanliklari | 2 ever JLerna 31.12.2016
7 A Dairesi Yoéntemler
| alternatif yontemler Baskanlizi
belirlenecektir. 2 i
KFS Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara
8 iliskin diizenlemeleri hazirlamal, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Birimler faaliyetleri
ile mali
:i karar('i:eelrgzn\:sle”m Tim Daire Mal rizmetler el
oo YONrge vs. £ Talimatve | 31.12.2016
¥| halinde yazili hale Baskanliklari
=z .. Rehberler
getirip
Birimler uygu'amaya
. tarafindan koyacaklardir.
Idareler, faaliyetleri | yapilan tim mali
4 ile mali ve mali olmayan Birimler tarafindan
o0 karar ve islemleri faaliyetlerle ilgili |~ gerceklestirilen tim )
£ hakkinda yazili prosediirler |es| islem ve faaliyeticin | Tim Daire |palj Hizmetler Is Akis 31.12.2016
yazil prosedirler belirlenmemistir. g is akis Baskanliklari D. Bsk. Semalari
belirlemelidir Bu eylem plani semalar
bunun ilk adimini olusturulacaktir.
olusturacaktir.
o) Birimlerin her Birim
; faal lirl Tim D - .
g olac:\T( I\Y:hat?:—hlirf;de Baulr:)nlflzlr:n Mali Hizmetler Faaliyet 31.12.2016
= i 3 D. Bgk. Prosediiri

edilecektir.
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sart

Proseddrler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet

Mevcut Durum

Prosedirler
heniiz

Eylem Kod No

3. KONTROL FAALIYETLERI

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Prosediirlerin
baslangic ve bitis

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
tiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

Agiklama

~ e mall . olusturulmamist —| noktalari kesin bir .
o0 SIS r S| sekilde belirlenecek | Tum Daire Hukuk Prose_durler
n baslamasi, Olusturuldugund |® L Ry ve llgili 31.12.2016
= .. Y| ve bu aradaki tim Bagkanliklari | Musavirligi -
b uygulanmasi ve asoz konusu |C . . Dokiimanlar
asamalarin suregleri
sonuglandiriimasi standardin azil hale
asamalarini sartini gtirilecektir
kapsamalidir. saglayacaktr. 8 '
o Prosediir ve
g d6ki]ma.n|ara.k(.)|ayca Tiim Daire Bilgi.i§le.m
- ulasilabilmesi sistem Dairesi 31.12.2016
0 L Baskanliklar .
2 tizerinden Baskanhgi
saglanacaktir.
Birimler tarafindan
'|P'r|c')je|f?rler \Ile ~ 0'“?;::::;5 akis Basin Yayin
ilgilidokiimanlar, - . ™ i ;
- Baytksehir oo pasit, anlagilir sekilde | |0 Dare | ve Halkla 31.12.2016
’ Belediyemizde | el K Baskanliklari | lliskiler $b. | prosediirler,
™ kapsamli,mevzuata ) & uzenienece Md T
0 faaliyet veya mali Ve paEenakE . ligiliDokiima
p uygun ve karar ve islemler P nlar ve isAki
] ilgilipersonel @ Siel duyurulacaktir. A
icin prosediirler Semalari
tarafindan belirl isti
anlasilabilir ve elirienmemistr. Prosediirler ve ilgili
ulasilabilir olmalidir. dokiimanlarin,
- guncelligi,
o| mevzuata uygunlugu, . . . .
| anlagilabilirligive | 0 D2re | Ttm Daire 31.07.2016
7 e ries Baskanliklari | Bagkanliklari
2 ulasilabilirligini
saglamak
icin gerekli altyapi
olusturulacaktir.
KFS Gorevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi,
9 uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
Kurumumuzda Faaliyet ve islem
henr1 ;T.alilay;trvzya - enva ntsei:lr g; If(ae rilarak, el
| Vi — @ g o q m ;
g . L. Tim Daire Tim Daire Gorevli
Her faaliyet veya mali islemin 3 gorevlendirilecek . 31.12.2016
R . . Baskanliklari | Bagkanliklari | Eslestirme
karar ve onaylanmasi, || personelile faaliyet Tablosu
-, | islemin onaylanmasi, uygulanmasi, ve karar eslestirmesi
@ uygulanmasi, kaydedilmesi ve yapilacaktir.
z kaydedilmesi ve kontrolu
kontroll gorevleri gorevleri .
farkli kisilere personel | ©nMaliKontrolde Mali
verilmelidir. yeterliligi | gorevli personelin T . . .
N = Lo Um Daire Hizmetler Talimat /
olgusgr?de farki 9D halngen\:zlsmu;?;:;nsclie Bagkanliklari Dairesi Yazi 31.07.2015
kisilere ~ g Baskanligi

verilmektedir.

saglanacaktir.
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KFS 9.2

KFS 10.1

Kamu ig Kontrol
Standardi ve
Genel Sart

Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle
gorevler ayriligi
ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi
idarelerin yoneticileri
risklerin farkinda
olmali ve gerekli
onlemleri almahdir.

Yoneticiler,
prosedirlerin etkili
ve surekli bir sekilde
uygulanmasi igin
gerekli
kontrolleri
yapmalidir.

Mevcut Durum

Buytiksehir
Belediyemiz yeni
yapilanma
surecindedir ve
personel sayisi
yetersiz
durumdadir.
Gorevler ayriligi
ilkesi tam olarak
uygulanmamakta
dir.

Makul giivenceyi
saglayacak
dizeyde degildir.

Eylem Kod No

3. KONTROL FAALIYETLERI

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
tiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

Agiklama

KFS 10.1.1

Yoneticiler; hile,
usulstzlik ve
yolsuzluk risklerinin
azaltilmasi ve uygun
gozetim
faaliyetlerinin yerine
getirilebilmesi igin
hiyerarsik kontrol
noktalari tespit
edecek ve aylik
olarak
raporlayacaktir.

TUm Birim
Amirleri

Tim Daire
Baskanliklari

Kontrol
Listeleri

| Oncelikle belirlenen Kalr:\SaakTarl
o3 eksik personel Tim Daire veyEéitim vPersoneI 31.12.2015
Q| sayisinca istihdam | Bagkanliklari Dairesi istihdami T
> saglanacaktir Baskanhg
imza yetkisi olmasi
bakimindan birimler
S diger birimlerden
S| ——— Tim Daire Tum Daire | Gorevlendir 31.12.2015
W . Bagskanliklari | Baskanliklari me
~ saglayacaktr.
(ihalelerde teknik
eleman destegi gibi)
Otomasyon
™ sisteminde Bilgi islem
S yetkilendirmeler Tiim Daire Dgair$esi Sistem .
v gorevler ayriligi Baskanliklar . glncellemesi T
~ L . Baskanligi
ilkesine gore
yapilacaktir.

31.12.2015

KFS 10.1.1

Birim Amirleri
yapilan is ve
islemlerin gorevler
ayrihgi ilkesine uygun
bir sekilde yuratulip
yuritilmedigini
kontrol edecektir.

Tum Birim
Amirleri

Tum Daire
Baskanliklari

Kontrol
Raporu

31.12.2015
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sart

Mevcut Durum

Eylem Kod No

3. KONTROL FAALIYETLERI

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
tiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

Agiklama

Yoneticiler,
birimlerindeki is ve
islemlerin
;! prosedurlere gore
o yerine getirip Tdm Birim Tam Daire Tablo ve
.. AT .. I - 31.12.2015
. Birim amirleri, | getirilmediginin Amirleri Baskanlklari Raporlar
Yoneticiler, L. . R [ .
. birimlerindekiis |~| kontroliini raporlar
personelin is . .
. L . ve islemleri ve tablolar
~ | veislemleriniizlemeli . =
A izlemekte, aracihgiyla kayit
S ve onaylamali, hata
P hatalar altina alacakdtir.
w ve usulstzliiklerin . .
i~ - L gidermektedir
giderilmesi igin .
S ancak bu islemler
gerekli talimatlari .
- kaydedilmemekt
vermelidir. .
edir. ~
| Yapilan kontrollere . - . . Periyodik
S siireklilik Tomarm | TamBate | Kontrol | 31122015
g kazandirilacaktir. 3 Raporlari
KFS . P . S e L .
11 Faaliyetlerin surekliligi: Idareler, faaliyetlerin surekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, Her birimdeki
gegici . personelin insan
veya surekli olarak | birimindeki diger is . . Kaynaklari Personel
. it . Tim Daire L. G
gorevden o| veislemler hakkinda ve Egitim egitim 31.12.2015
R 7 . L Baskanliklar o
ayrilma, yeni bilgi Kurumumuzda &| da bilgi sahibi olmasi Dairesi Programi
sistemlerine faaliyetlerin adina egitimler Bagkanhgi
- gecis, yontem veya surekliligini verilecektir.
= mevzuat etkileyen
§ degisiklikleri ile faktorlerin
olaganisti basinda personel
durumlar gibi yetersizligi | Yeni bilgi sitemlerinin
faaliyetlerin gelmektedir. |5 takip edilmesi icin Bilgi islem Bilgi islem RS e
surekliligini etkileyen | Bilgi islem Dairesi Dairesi Dairesi taﬁi Birimi | 31:12:2015
nedenlere karsi § Baskanliginda bir Baskanligi Baskanligi P
gerekli 6nlemler birim kurulacaktr.
alinmalidir.
Yeterli
Baskanhk glivencenin
Gerekli hallerde mékammca Insan Yazi Isleri Vekil LI
o~ . yetkin personel | Kaynaklar . . bu nedenle
b usuliine uygun . . ~ . ve Kararlar | Gorevlendir .
) . hiyerarsik yapiya |7 ve Egitim L yeni bir
w olarak vekil personel L s Dairesi me .
~z .. L - uygun olarak  [% Dairesi . diizenleme ve
gorevlendirilmelidir. . . . Bagkanlgi Tablosu
vekil tayin Baskanhgi uygulamaya
edilmektedir. gerek

bulunmadigi
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Kamu ig Kontrol
Standardi ve
Genel Sart

Mevcut Durum

Eylem Kod No

3. KONTROL FAALIYETLERI

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Gorevinden ayrilan
personelin ylrattigu

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
tiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

insan

Cikti/ Sonug

Agiklama

Tamamlanma

™| is veya islemlerinin
™ . . . Kaynaklari . .
| durumunu, gerekli Tim Daire ve Egitim Gorev Teslim 31.12.2016
. 5 bilgi ve belgeleri de Baskanlari g ) Raporu o
S Gorevinden || . ; Dairesi
Gorevinden ayrilan iceren standart bir .
. ayrilan Baskanlig
personelin,is veya . rapor formati
. L personelin
islemlerinin ) olusturulacaktir.
. | kendinden sonra
durumunu ve gerekli .
" R . goreve o
5 | belgeleri de iceren bir A Gérevinden ayrilan
E raporbua:;r ir::JaSI ve personele islerin personelin bl.,l format
6rev|e:dirilen durumu le ilgili CergeV?Slnde
8 ) rapor hazirlama olusturacagi raporlari insan
personele vermesi . ~ yerine
P mekanizmasl |« - - . . Kaynaklari )
yonetici tarafindan heniiz —|  gorevlendirilecek Tum Daire Egit Rapor Teslim S
saglanmalidir. S 7 personele teslim Baskanlari ve Egitim Kosullari o
yerlesmemistir. o Dairesi
= etmesine iliskin Baskanligi
kosullar birim 3 &
yoneticileri
tarafindan
saglanacaktr.
I:.FZS Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol me kanizmalar gelistirmelidir.
Belediyenin bilgi
sistemlerinin
envanteri ¢ikarilarak, Lo
= q Bilgi sistem
—i| sistemin surekliligini Bilgi Islem Tim Daire | envanteri ve
S| ve givenirligini Dairesi Backaniklar | kontrol 31.12.2016
i saglayacak kontrol Bagkanlig : .
~ ) mekanizmasi
mekanizmalari yazih
olarak belirlenecek
ve uygulanacaktir.
Kurumumuz Biyuksehir
kullaniminda Belediyemizde bilgi
Bilgi sistemlerinin bulunan sistemleri icin
sﬁrekliliginj yaznllml?rm olusturulacak erisim
e ve glvenilirligini surekliligive |~ kontrolleri ile bilgi
~ M .. e H Bilgi i
= saglavacak BV e || teknoloileri Dot | TOmDare | Edsim |
& kontroller yazih temin icin gerekli Es' donaniminin, veri Baskanhg | Baskaniiklari | Kontrolleri e
olarak genel givenlik (& dosyalarinin ve 3 g
belirlenmeli ve proseddirleri ve bilgisayar
uygulanmalidir. takibine iliskin programlarinin izinsiz
hizmet kullanimini
saglanmaktadir. Gillaneeaaldr
Birim yoneticileri
bilgi sistemleri
™| kontrollerini yilda bi .
— on roverml y|. abir Bilgi Islem . . Bilgi Sistemi
i kez degerlendirecek . Tim Daire
b 5 . Dairesi Kullanim 31.12.2016
vl ve degerlendirme el Baskanliklari R—
3 sonuglarini ist
yonetime
raporlanacaktir.
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Eylem Kod No

3. KONTROL FAALIYETLERI

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
tiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Aciklama

Tamamlanma

Bilgi Islem Gorevlisi
koordinasyonu
altinda tiim
birimlerin katiliminin
- . .
3 to Ia;ilgll\i?adlg;zmm il e Tdm Daire Bilgi
q| P . Dairesi Sistemleri | 31.12.2016
v programlarinin Pty Bagkanliklari o
x| gerekli olan bilgi ve
. raporlari tiretecek bir
Birimlerde e
Bilgi sistemine veri ve t?:lzrrullz:i:gil olusturulmasi
bilgi girisi ile bunlara o saglanacakuir.
. - guvenlik her
erisim konusunda .
; . kullanicr igin ayri
yetkilendirmeleryapil X .
sifreleme Yetkisiz kisi veya
~ mali, hata ve .. o
& Lo yapmak suretiile | kisilerin sisteme e
‘_. usulstzluklerin L. N . L. Bilgi Islem . . .
w . . . gergeklestiriimek |~i| mudahale etmesini U Tum Daire Gorevler
i onlenmesi, tespit . — Dairesi . 31.12.2016
~ . . te, Belediye | engellenecek; . Baskanliklari Ayrihg
edilmesi ve wl . .. | Bagkanhg
L . Otomasyon x| gorevler ayrihgi ilkesi
dizeltilmesini . . L
N Sistemine girig uygulanacaktr.
saglayacak ..
. yetkisi her
mekanizmalar kullanicr igin ayri
olusturulmaldir. sinay .
ayri Birimler; Bilgi Islem
verilmektedir. Gorevlisi ile isbirligi
icerisinde veri ve bilgi
m girisi ile bunlara S
2 erisim konusunda Bllgl'l§le.m Tim Daire Yetkilendir-
— . . Dairesi . . 31.12.2016
n yetkilendirme . Baskanliklari | me Sistemi
i . Baskanlgi
x| islemlerini, hata ve
usulstizlikleri
onleyecek sekilde
tasarlayacaktir.
Bilisim sistemlerine
- yonelik kontrol .
| faaliyetleriigin Bilgi Bilgi Islem . .
o islem Gorevlisi Dairesi Bzulgrﬁillr:n Eylem Plani | 31.07.2017
Buyuksehir E koordinasyonunda Baskanligi 3
Belediyemizde Eylem Plani
idareler bilisim bilisim rerrlemeealkaT.
2 yonetisimini yonetisimini
; saglayacak saglayacak
> mekanizmalar mekanizmalar
gelistirmelidir. icin gerekli
calismalar ~ T
baslatilmistr. |7 ; Bilgi Islem i ;
o Beledlyedg Ifullanllan Dairesi Tim Daire Yazihm 31.07.2017
» yazilimlar igin kilavuz Baskanlié: Baskanliklar Kilavuzu
~ hazirlanacaktir. 3 &




4. BiLGi VE ILETiSIM

3 3 Sorumlu g
X Kamu i¢ Kontrol o Birim veya isbirligi c
) ©
g Standardi ve Mevcut Durum = InEctEgE s Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug t Agiklama
T Genel Sart £ veya Eylemler b o ©
5 o grubu Birim £
& o tyeleri e
BiS | Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve
13 hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmaldir.
Yatay ve dikey i¢
iletisim ile dig
iletisimi kapsayan P
etkili ve strekli bir Bllljg;iliiim
:! bilgi iletisim sistemi Bl Yatay ve
P kurulmasi 3K g Tim Daire Dikey i¢
- Yazi Isleri ve P 31.12.2016
v| calismalarina devam Kararlar Baskanliklari lletigim
@ edilecektir. (Birimler Dairesi sistemi
arasi yazili ve sozlu Baskanlig:
iletisim, e-posta, 3 J
Kurum internet
sitesi, bilten vb.)
idarelerde, yatay | Kurumumuzda yatay
ve dikey i¢ ve dikey ig iletisim ile
- iletisim ile dis dig iletisimi etkili ve Verilen kamu
) iletisimi surekli bir bilgi ve hizmetinin sunum ve S
- S . L Bilgi Islem
2 kapsayan etkili iletisim sistemi kalitesini arttirici Dairesi
ve siirekli bir bilgi vardir. Ancak o yoénde katkida Bl '
ve iletisim gelistiriimeye ihtiyag 3 bulunabilmeleri LY So TUm Daire Internet 31.12.2016
sistemi olmalidir. duyulmaktadir.  |w| amaayla, kurumun Ve Halkla Bagkanliklar Yaymni o
@ internet sitesinde liskiler Sb
hizmet memnuniyet sl o
. i, Madarluga
anketi mensu
olusturacaktir.
Personel, istek ve Blll:)g;ilri;m insan
o C
— ELkiy;tsglgii:ei?;zz Bagkanligi / Kaynaklari Talep ve
o) erekse vazili olarak Basin Yayin ve Egitim Sikayet 30.12.2016
w| 8 v Ve Halkla Dairesi Kutusu
@l taleplerin alinmasi Arte .
saglanacaktir lligkiler Sb. Baskanligi
¢ ' Miidarligi
Yoneticiler ve
personel, Belediyemiz
gorevlerini otomasyon programi |_, ihtiyac olmasi
g yerine biinyesinde yonetici |~i| halinde otomasyon Bilgi islem Tiim Daire
- getirebilmeleri ve personel yetkileri 3 programinda Dairesi Bilgi Sistemi | 31.12.2016
i) - . - R PP o . Bagkanliklari
=) icin gerekli ve dahilinde gerekli bilgi | gelistirmeler Baskanhgi
yeterli bilgiye ve belgelere yapilacaktr.
zamaninda ulasabilmektedir.
ulasabilmelidir.
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4. BiLGi VE iLETiSIM

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Bilgilerin dogru,
glvenilir,
tam, kullanigh ve

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
tyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

Agiklama

bildirecektir.

o . anlasilabilir olmasi B|Ig|.I§Ie.m
Bilgiler dogru, - icin Dairesi Yazili ve
o glvenilir, tam, Bu standart igin o) . < Bagkanhg: / . . R
&) . P Idare yazili ve fos Tum Daire Elektronik
o kullanigh ve glvence kismen — . Yazi Isleri ve . 31.12.2016
X - . n elektronik Baskanliklari Bilgi
=) anlasilabilir saglanmistir. — L Kararlar
(&) bilgi kayit L Kayitlari
olmalidir. . e Dairesi
sistemlerini Baskanhi!
faaliyet alanlarina 3 J
gore
glincelleyecektir.
Yoneticiler ve
ilgili personel, Yeterli
PRARETS Uvencenin
programi ve Otomasyon programi si'landfl ve
< butgenin Uzerinden bitge :r! Bilei islem Mali bi nedegnle
&) uygulanmasi ile uygulamastileilgili | Dgairsesi Hizmetler Yonetim eni bir
.£ kaynak bilgilere yetkili ; Baskanhi Dairesi Bilgi Sistemi dl'jz\;nleme ve
kullanimina personel zamaninda |®@ 3 J Baskanligi uveulamava
iliskin diger erisebilmektedir. ve erek 4
bilgilere E
Jamaninda bulunmadigi
erisebilmelidir.
Yonetim bilgi
sistemi, Yeterli
yonetimin ihtiyag glivencenin
duydugu gerekli Yénetim bilgi - ' saglandigi ve
3 bilgileri ve . Lo ) Bilgi Islem . . L bu nedenle
) sistemimiz s6z o o Tam Daire Yonetim L.
" raporlari — Dairesi e . yeni bir
KD . . konusu sart n . Baskanliklari | Bilgi Sistemi .
) Uretebilecek ve saglamaktadir = Baskanhgi dizenleme ve
analiz e ’ uygulamaya
yapma imkani gerek
sunacak sekilde bulunmadigi
tasarlanmalidir.
Yéneticiler Belediye yoneticileri;
. o misyon, vizyon, amag
|dar5ir;|r:)rr:1\|2/on, ve hedefleri
arrzla lari cergevesinde
© qerqevzsinde Mevcut durumda L‘-D! beklentilerini, gorev o
) beklentilerini personfelg l?oyle bir m| ve s_or.ur'r'ﬂuluklarlnl Tam Daire Tim Daire tutanaklari 31.12.2016
.g Srev ve bildirim v| belirlidénemlerde | Baskanliklari | Bagkanliklari ve formlar
g yapilmamaktadir.  |® yapilacak
sorumluluklari
kapsaminda toplantilarda
ersoneIe personele yazili ve
bildirmelidir. soelt olarak
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4. BILGI VE ILETiSIM

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
tiyeleri

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

isbirligi
AETJIELE] R
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

Aciklama

idarenin yatay ve Belediyemiz Yeterli
dikey iletisim personelinin glivencenin
sistemi aylik olarak 5 saglandigi ve
i personelin birimlerinde ~ . . . . Gorus ve bu nedenle
) ’ ; o ; R ¥ Tlm Daire Tam Daire L A i
& degerlendirme, | degerlendirme, 6neri |3 oneri yeni bir
i%) . 7w Baskanliklar | Baskanliklari .
© oneri ve ve = tutanaklan diizenleme ve
sorunlarini ylz yuze gorisme uygulamaya
iletebilmelerini toplantilan gerek
saglamalidir. yapilmaktadir. bulunmadigi
T: Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusun da raporlanmalidir.
; Kurumun amaglari,
Ida;enl:e;, II:Ir yil, e Yeterli
hedecﬂeri' stratejileri, varlklari, Bilgi islem glvencenin
- yukumliltkleri ve . Dairesi saglandigi ve
- stratejileri, — Mali .
! yillik - . Baskanhgi / bu nedenle
s varliklari, < Hizmetler o
o e oo .| performans programi | Lo Basin Yayin WEB yayini yeni bir
%) yikimlalikleri - o Dairesi ; .
) konusunda her mali 12 M ve Halk.lls. diizenleme ve
ve performans ] baskanlg
yilin Sb. uygulamaya
programlarini . . e e
ilk ayi icinde Muidurlagu gerek
kamuoyuna .
aciklamalidir kamuoyunu bulunmadigi
¢ ’ bilgilendirmektedir.
idareler,
bitgelerinin ilk Yeterli
altr ayhk 2014 yili butge Bilgi islem glivencenin
uygulama uygulama sonuglar . Dairesi saglandigi ve
I . . — Mali M
& sonuglari, ikinci Faaliyet Raporuile |~ X Bagkanhgi / bu nedenle
g, g ) < Hizmetler .
> alti aya iliskin kamuoyu ile S Dairesi Basin Yayin WEB yayini yeni bir
‘@ beklentiler ve paylasiimistir ve bu £ baskanlii ve Halk.ils. diizenleme ve
hedefler ile uygulama her yil 3 i Sb. uygulamaya
faaliyetlerini devam ettirilecektir. Maduarlagu gerek
kamuoyuna bulunmadigi
aciklamalidir.
. Yeterli
. Faaliyet sonuglari ve S . .
Faaliyet sonuglari . . Bilgi Islem glivencenin
degerlendirmeler U M -
ve R . Dairesi saglandigi ve
. . idare — Mali .
™ | degerlendirmeler . ™ . Bagkanhgi / bu nedenle
< . X faaliyet raporunda | Hizmetler S
. idare faaliyet . . - L Basin Yayin WEB yayini yeni bir
%] gosteriimekteve |, Dairesi ; .
) raporunda . = . ve Halk.lls. diizenleme ve
L . internet = baskanlg
gosterilmeli ve Sb. uygulamaya
sayfasinda R,
duyurulmalidir. Muidurlugu gerek
yayinlanmaktadir .
bulunmadig
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Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Cahisma
grubu
iyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

Agiklama

Faaliyetlerin
gozetimi
amaciyla idare
icinde yatay ve
dikey raporlama
agl yazil olarak Sube muddrluleri,
. . o )
:rt beh.rl‘enmell, B e el = Daire Ba§.kan|na 6 ) i ..Slibe_:w“
s birim ve . . <| aylik periyotlarla Tim Sube Tim Sube Mudarlugu
glvence henuz - R AU R, e e R 30.06.2016
g l o %)
X personel faaliyetleriile ilgili | Mudurltkleri | Mudurltkleri Faaliyet
@ . . saglanmamustir. =
gorevleri ve (=) yazili rapor raporlari
faaliyetleriyle sunacaktr.
ilgili
hazirlanmasi
gereken raporlar
hakkinda
bilgilendirilmelidir
BiS | Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli
15 ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Belediyemiz ilgili P
-
ST Gl SECEIClEie Yalzlalri::;lrve Tum Daire Arsiv
dosyalama 4] alinarak arsiv o . 3 .. | 31.12.2016
i i n . o Dairesi Bagkanliklari | Yonetmeligi
sistemi, : 2 énetmeligi
! Elektronik belge  [@ Y s Baskanligi
— elektronik akisinin ihtiyaglara diizenlenecektir.
0 ortamdakiler
. cevap verme
2} dabhil, I
) e kabiliyeti kisith 4 d |
s 1 e durumdadir. N aytt ve dosyaama |y, isleri ve s
evrakile idare ici | sisteminin elektronik Kerarlar Bilgiislem | L. s
haberlesmeyi 0 ortamda e Dairesi ;istem?’ 31.12.2016
kapsamalidir. 2 yapilabilmesi y Baskanligi
= M Bagkanlig
saglanacaktir.
Kayit ve dosyalama
sistemi standart
. dosya planina uygun Yo (e
o] olarak yapilacaktr. Kararlar Tim Daire Dijital Kayit
=] idarece gerekli o I H 31.12.2016
%] - im bel Dairesi Bagkanliklari Sistemi
Kayit ve =| gorilen 'Eum elge ve BN
dosyalama dokimanlar
Setemi elektronik ortama
Elektronik ortamda aktarilacaktr.
kapsamli ve
~ iincel olmalt kayit ve dosyalama
) g Snetici ve ! sistemi vardir ancak
D ¥ sistem Uzerinden
) personel
evrak
tarafindan
. yazilamamaktadir.
ulagilabilir ve
izlenebilir | e " g it
el ya‘;"mayz e Dairesi | EvrakYazim | 31.12.2016
(%2] o cafiee
(=) baglanacaktir. Baskanligi EesRe bfeetlly
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Yeterli
Kayit ve Otomasyon sistemine glivencenin
dosyalama her personel kendi L saglandigi ve
u“"i sistemi, kisisel sifre ve kullanicradi | Bilgi islem Tiim Daire Kisisel Veri bu nedenle
: verilerin ile giris yapmaktadir |3 Dairesi Baskanliklar Glvenligi yeni bir
‘@ glvenligini ve ve kisisel veri g Bagkanligi 3 Sistemi diizenleme ve
korunmasini glvenligi uygulamaya
saglamalidir. saglanmistir. gerek
bulunmadig
Yeterli
Kavit ve Evrak ve Dosyalama glivencenin
v Sistemi igin belirli bir I saglandigi ve
< dosyalama — Yazi Isleri ve
. - - standart < . . Standart bu nedenle
4 sistemi olusturulmustur & Kararlar Tum Daire Dosya eni bir
(%) belirlenmis | Dairesi Bagskanliklari ¥ ¥
o— “ (%] 0
) S Dosyalama, “Standart = Baskanligi Plani diizenleme ve
uveun olmaldir Dosya Planina” gore 3 e uygulamaya
ve ’ yapilmaktadir. gerek
bulunmadigi
Geflem e s Evrak biriminde
evrak zamaninda CELEET) PRI, .
kavdedilmeli evrakin kaydedilmesi | Yazi Isleri ve
sthdartIaral standartlara uygun Kararlar
. . bir sekilde Dairesi
uygun bir sekilde — . -
2 sﬁlﬂandu?llmah Uygulamalar bu 1A siniflandiriimasi, arsiv | Baskanlgi / Tiim Daire Dosyalama
- , yénde devam S| sistemine uygun insan Sistemi 31.12.2015
k%] ve arsiv . o ] . Baskanliklari o
@ | ctemine uvaun etmektedir. Z| muhafaza edilmesi Kaynaklari Egitimi
oIarakyg konusunda ve Egitim
muhafaza bilgilendirme Dairesi
edilmelidir faaliyetleri ve Baskanligi
’ egitimin verilmesi
saglanacaktir.
idarenin is ve
islemlerinin
kaydi, Yeterli
siniflandiriimasi, Bilylksehir glivencenin
korunmasi ve . - . T . saglandigi ve
© s e Belediyemizin arsiv ; Yazi Isleri ve Arsiv ve bu nedenle
\n kapsavan ve dokiimantasyon |5 Kararlar Tlm Daire | Dokiimantas eni bir
.g beI’i)rIezmi, belirtilen standardi ; Dairesi Baskanliklari yon di,'lz\énleme ve
standartlar§a kapsayacak sekilde |@ Baskanligi Sistemi uveulamava
. olusturulmustur. ve 4
uygun arsiv ve gerek
dokiimantasyon bulunmadig
sistemi
olugturulmalidir.
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BiS | Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak
16 yontemler olugturmalidir.
Personele hata
B usulsiizliik ve insan
i yolsuzluk tespit Kaynaklari . . —_—
S| ettiklerinde neler ve Egitim BZ:I'('; m'lr:n Toglga:::;an 31.12.2015
P s o S
Hata, u::lsuzluk Hata, usulsiizlik ve [ yapmalari gevrte'khgl Dalre5|v
. Slsualkarn yolsuzluklarin hususur.1da eg{hmler Bagkanlig
© pelatee bildirim yéntemleri verilecektir.
o bildirim ; ;
1% . . belirlenmemis ve
) yontemleri S
. . personele bildirim
belirlenmeli ve - :
yapiimamistir. Hata, usulstzlik ve Insan
duyurulmalidir. o~ P
| yolsuzluk bildirimi Kaynaklari Tim Daire
Y| igin izlenecek yol ve Egitim Yol Haritasi | 31.12.2015
% . o Baskanliklari
= haritasi Dairesi
belirlenecektir. Baskanlig
4483 sayih Memurlar
ve Diger Kamu
Gorevlilerinin
Yoneticiler, L Yargilanmasi .
g Birim yoneticileri . Insan
bildirilen hata, e hakkinda kanun ile
~ L tarafindan usulstizlik |~ Kaynaklari L )
J usulstzlik ve N 3628 sayili Mal . . Bilgilendir
© ve yolsuzluklar %S P ve Tam Daire
— yolsuzluklar . =1 Bildiriminde ... me 31.12.2015
© . hakkinda gerekli 2 N Egitim Baskanliklari
o | hakkinda yeterli . 2| bulunulmasi Riisvet - Toplantilari
. . incelemeler =) Dairesi
incelemeyi ST ve Yolsuzluklarla Baskanlii
yapmalidir. yap ’ Micadele Kanunu 3 J
hakkinda
bilgilendirmeler
yapilacaktir.
Hata, usulstzluk
Isuzlukl .
ve yo_sufz uidan Hata, usulstizlik ve Yoneticiler hata ve
bildiren o — PRI Personel
G yolsuzluklari bildiren | usulstizltkleri . . - . o (g
© | personele haksiz S| g . Tdm Daire Tim Daire kimliginin
- personel ayrimci S| bildiren personelin 31.06.2015
(%] ve . 2 PR Baskanliklari | Baskanliklari koruma
) avinma bir muameleye tabi = kimligini gizli tedbirleri
Y tutulmamaktadir. tutulacaktr.
muamele

yapiimamalidir.




5. iZLEME

E S Sorumlu E
x Kamu i Kontrol T Birim veya ishirligi €
= ] o
© § Standardi ve Mevcut Durum < Ongdrilen Eylem Cahsma Yapilacak Cikti/ Sonug [= Agiklama
T £ veya Eylemler o H
= Genel Sart o grubu Birim £
- = o . ©
L I uyeleri fu
]I; i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
i¢ kontrol sisteminin . .
ic kontrol _ = isleyisine iliskin IigIKontroI - Mal;l q :’-\nl|<etdA
sistemi, strekli I¢ kontrol sistemi ~| periyodik araliklarla Y“z ;am;:.ve ;Dzn?e o.er egerendin 1 39.12.2016
izleme veya 6zel | kurulma calismalari |« anket calismasi onen Ilrme aklreTI, mel
bir veni basladigindan o Kurulu Baskanlig raporlari
— degerlendirme Buylksehir
~ q q
— yapma veya bu Belediyemizde,
2 iki yéntem izleme ve q .
- . . I¢ kontrol sisteminin
birlikte degerlendirme o ; . .
. . ~ isleyisi 6 aylik I¢ Kontrol Mali Faaliyet
kullanilarak faaliyetleri mevcut | . ; 8
M L . ot g : periyodlarla IzZleme ve Hizmetler Raporlari,
degerlendirilmeli degildir. ~ T . . . . . 31.12.2016
dir | Biyiiksehir Belediye | Yonlendirme Dairesi Performans
’ - Bagkanina Kurulu Baskanligi Raporlari
sunulacaktir.
i¢c kontroliin eksik
) . yonleri ve uygun
Ig'korltrolu.r? |  olmayan kontrol S T ic Denetgi
eksik yonleri ile | yentemlericinle ’ Birimi Tavsiye | 31.12.2016
uygun olmayan v|  Denetgi Tavsiye Raporu
kontrol ) raporu dikkate
yontemlerinin I¢ Kontrol Sistemi alinacaktr.
~ belirlenmesi, yurirlige hentiz
~ bildirilmesi ve girmedigi igin
— . . .
%) gerekli uygulamadaki eksik
onlemlerin yc?nlerl te§p!t ic Denetgi Tavsiye Mali
allnma5|" edilememistir. ~| Raporusonunda Hizmetler
konusunda streg N eksik yonlerin Dairesi ic Denetim | Revize Eylem
ve [ . S 30.06.2017
. | tamamlanmasi adina | Baskanhgi- Birimi Plani
.yontem. . —| Eylem Plani Revize Harcama
belirlenmelidir. edilecektir. Yetkilileri
| Merbirharcama Mali Birim ic
¢ L il Harcama Hizmetler Kontrol
™| binyesinde i¢ kontrol L L S 30.06.2017
. L Yetkilileri Dairesi Isleyis
w| sisteminin isleyisini Baskanligi RaborU
takip edecektir. 3 & P
ic kontroliin
degerlendirilmesi i¢ kontrol sistemi
m ne kurulmadigi igin
S idarenin degerlendirme Birimlerde tespit
2 birimlerinin toplantilar heniiz edilen eksiklikler tim
katihmi yapiimamaktadir.  |ey harcama ig Kontrol idare i¢
" o I :
saglanmalidir. : yetkllllgrlnln _I.zleme‘ve Harc.a.ma‘ K.ontr.ol 31.12.2017
= katihmiyla Izleme ve | Yonlendirme | Yetkilileri Isleyis
- Yonlendirme Kurulu Raporu
Kuruluna

sunulacaktir.




5. iZLEME

3 S Sorumlu g
= Kamu i¢ Kontrol B Bresrilen Eviem Birim veya isbirligi £
& ‘27’ Standardi ve Mevcut Durum x 8 y Cahsma Yapilacak Cikti/ Sonug E Aciklama
g £ veya Eylemler o ©
5 Genel Sart k] grubu Birim s
- = P . ©
™ i tyeleri =
Yoneticiler ile i¢
kontrolle ilgili
: degerlendirme ve Ust Yonetim . .
i ~| analizler yapilacak - Harcama Tum Daire Toplant 31.12.2017
I¢ kontrolin - yap ! =% | Baskanliklari P e
degerlendirilme- ) a.I.mmaS| gerekgn Yetkilileri
din onlemler tespit
yoneticilerin ic Kontrol Eylem Plani edilecektir.
gorusgleri, kisi yeni kurulmasi Web sayfasinda
ve/veya nedeniyle i¢ Kontrol olusturulan
< idarelerin tal Sistemini P oA ) )
~ e . s em.ml S L ETE3 Ust Yonetim Bilgi Islem Web sayfasi
— ve degerlendirmeye L kutusuna o A
%) A A Fl= g = T - Harcama Dairesi Oneri-sikayet | 31.12.2017
= sikayetleri ile i¢ yonelik i¢ ve dig o iletilen talep ve S .
. . D A . Yetkilileri Baskanlig kutusu
ve dis denetim denetim raporu sikayetlerin
sonucunda henuz degerlendirilmesi
dizenlenen bulunmamaktadir. saglanacaktr.
r;i'c:rlar Yapilan bu
IREE m| kontrollerin sonucu Mali
alinmalidir. :. birim yoneticileriyle Tum Daire Hizmetler Rabor 31.12.2017
o| degerlendirilip bir | Baskanliklari Dairesi P o
- rapor halinde Baskanhigi
dizenlenecektir.
i¢c Kontrol denetimi
i¢ kontroliin sonucu gorilen
degerlendirilmesi | i¢ Kontrol Eylem Plani eksiklik, yanhs
sonucunda yeni kuruldugundan uygulama, mevzuat .
. - U N Mali
1y | alinmasi gereken degerlendirme n degisikligi v.b. Ust Yonetim . .
~ .. ~ " Hizmetler | Revize Eylem
- onlemler sonucu alinmasi —| durumlarin tespiti - Harcama L 31.12.2017
n . . . %) . ; A Dairesi Plani
= belirlenmeli ve gereken onlemler = halinde revize Yetkilileri .
. . L Baskanhgi
bir eylem plani henliz edilmis veya
cergevesinde uygulanmamaktadir. tamamen yenilenmis
uygulanmalidir. bir eylem plani
hazirlanacaktir
18 I¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
ic denetim
faaliyeti ig
Denetim ic denetim i¢
Koordinasyon denetgiler tarafindan
= Kurulu : standartlara ve ic Denetim Tim Daire Denetim
9 tarafindan ) denetim £ A 31.12.2017
w . - - . Birimi Baskanliklari Raporlari
belirlenen L yontemlerine uygun
standartlara Buyuksehir bir sekilde
uygun bir Belediyemizde 1 adet yiritilecektir.
sekilde I¢ Denetgi
yuruttlmelidir. bulunmaktadir.
i X Stratejik Planimizda
Ig denetim , . .
. bu sayinin 3'e Ig denetim
sonucunda idare
cikariimasi sonucunda alinmasi
tarafindan L .
. ongorulmustar. gereken onlemler .
~ alinmasi gerekli | icin bir eviem plan: I¢ Kontrol
0 gorilen 0 - v plar ic Denetim Tum Daire | Eksikliklerine
— . . —| olusturulacak ve Ig S L 31.12.2017
vy | Onlemleriigeren %) : Birimi Baskanliklari Yonelik
= =| Kontrol Izleme ve
eylem plani . . Eylem Plani
Yonlendirme
hazirlanmali,
uygulanmali ve Kuruluna
Yg - sunulacaktir.
izlenmelidir.
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